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 الديمقراطية الشعبية الجمهورية الجزائرية  
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 1جامعة فرحات عباس سطيف 
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي 
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 اشكالية الملتقى 

تتساااافيه الت التتوياع الةفعلى الص ال ااااةلو اعةنفي والتواولوني، والتت ا عراااالمتت اعةناى اعت الى في اة اع ايمساااافملى والتل     الذيفي الوقت  
قاية  سؤهااااااسااااااى تندو وتلت التتوم والتتوي   ا سف      لأيمحنكفً للاقت اااااافق والتتوم اينيت فا، وس  عمار اعوايق وعكانلف افاللىا ا ، تةو هاااااالا فً لفسفً  

 سةنات ف بشول نيلو واةفل.
بمستوى اعةفيف    تةو اعةناى س  عل  الةافرن الاةفلى التي دتوم الل ف ايقت فق الحودث بااتلمفيلف سلزة تافاسلى لل ؤهسفعا ولةل الوااع وياء ايلت فم  

اةوسفع قفئ ى الص اعةناىا عضف  لى  لك عن الةوعى  دتس  بأن كفاى الأمشتى و   والذيالتي يمتلو ف الأاناق قاخل اعؤهسى لو طلملةى الة ن الحودث  
 عقى  لى الح ول الص اعةفيف قون عي قلوق وشنوط تذكن.   الذيوتواولونيلف اعةلوسفع وايت فيع عقع  لى  ووث اماجفي سةنفيا الأسن 

اعةفرنةا خفرى بةو عن تلمين بمف ي دتلمل الجو لأن    وس  لاف بوع هة، اعؤهسفع لتلم  عهفللب  اع عبةفق اهتراتلجلى للتةفسل سع ستتللمفع التغلير
عوله ف عن لذه اعوايق تتافقص سع الزس ا وثامل  ف عن لذه اعوايق للر س    :ايات فق الول، الص اعوايق اعفقدى واعفللى لاتتتت الاجفح وايهت ناي لسلملمين

دتأتص   يعوايق غير اعل وهى ست الى بايبواافع لتتتلت النياقة في الأا فلا ولذا ال ةب تتللولف س  قلمل اعافاسينا والص  لك توني ت الأمظفي نحو ا 
شول يحتت   ي باهتا في في يعس اعفل الاوني والتركلز الص عل  سووناتت ولو يعس اعفل اللمشني س  خلال اهتخناج التفقفع الوفساى الت وتةزدزلف ب 

تا اعل وهى سوايق ستجوقة ي  اعوايق غير  عن  ستافق ى بايموثاي في  ين  اعل وهى  اعوايق  اعاشوقة هل ف وعن جملع  تتزادو  الألواف  بل  ضب  بواافتهف 
 بايبتوفي. 

لم تةو ك لى  تةت و يياقة الأا فل وايبواه الص اعةناىا ويعس اعفل الاوني لو ع و الأرول الحلودى في ايقت فق الحودث التفئ  الص اعةناىا  لث  
يا بل عرلمتت النكلزة الأهفهلى ل، كلالى  قاية اعؤهسفع  اعةلوسفع اعتف ى تشول ع و يكفئز اعافاسىا افعةلوسفع تتوات بلا  ووق وس  مختلف اع فق

 عف تملوت س  سةفيف وس فياعا اللت تت توي اشوفللى لذا اعلتتص  ول السؤال التفلي: 

 كيف يساهم رأس المال الفكري في تطوير ريادية الاعمال؟  

 للى: مسةص س  خلال لذا اعلتتص الورول الى وتلت ايلواف التف: اهداف الملتقى 

 وودو سستوى وعبةفق يعس اعفل الاوني ويياقة الأا فل والةلاقى بلا  ف؛  -
 الوقوف الص ال ةوباع التي توانيت يعس اعفل الاوني في تا لى يياقة الأا فل؛  -
 وودو ستتر فع لتاةلل يعس اعفل الاوني في تا لى يياقة الأا فل؛  -
 يياقدى الأا فل اينيت فالى؛ وودو عثن يعس اعفل الاوني في قا  وتنقلى  -
 ابناز قوي ايهتا في في يعس اعفل الاوني في تا لى وتةزدز يياقدى الأا فل اةضناء والاتفالى؛  -
 ابناز اهملى يعس اعفل الاوني في تشجلع يياقدى الأا فل في اعؤهسفع الافشئى.  -
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 : التفللى    وضع المحفوي،  في  طفي السة، لتتتلت علواف اعلتتص : محاور الملتقى

  طفي سافلل ،  ول يعس اعفل الاوني ويياقة الأا فل. المحور الأول:  -
 يعس اعفل الاوني وقويه في تا لى يياقة الأا فل.  المحور الثاني:  -
 ايهتا في في يعس اعفل الاوني لترقلى يياقة ايا فل اينيت فالى. المحور الثالث:  -
 . يياقدى الأا فل في اعؤهسفع الافشئىلتتودن يياقة ايا فل اةضناء ويياقة الأا فل الاتفالى و يعس اعفل الاوني كأقاة المحور الرابع:  -
 . -تجفيب قوللى يائوة -ستتللمفع رافاى يعس اعفل الاوني عواكلمى سةتلفع ايقت فق النق ،  المحور الخامس:   -

 شروط المشاركة: 

 عن دوون اللمتث ض   محفوي اعلتتص؛  -
 اعواخلاع باللغى الةنبلىا الانمسلى واينجللزدى؛ توتب  -
 عن تنااص في ااواق اللمتث الأرول اعا جلى الةل لى اعتةفيف الل ف؛  -
 ان دوون اللمتث عرللاا وي دوون اللمتث قو هلمت مشنه؛  -
 دنات باللمتث سلخ ين: وا و بلغى اللمتث والافني باللغى اينجللزدى؛  -
 توي الص قياهى تتلملتلى؛ الأولودى للأبحفث التي و -
 تنات اعواخلاع بالسيرة الذاتلى لللمف ث بالاسلمى لول سشفيك؛  -
 راتفع.   10بمف ال ف الهواسش واعلا ت وي دتل الص   20ي دتجفوز اوق ال اتفع  -
 لتت لل التفلب  هنا واعنات في النابط التفلي : اضغط   ( Template )يجب ايلتزام بالتفلب المحوق  -

 https://drive.google.com/drive/folders/15hc0nGidUP7n_KX2tanfQ046reiXOrO3  
 

 
 

 تتوم اللمتوث كفسلى سع وودو محوي اعشفيكى وات النزناسى التفللى:  : مواعيد مهمة 
 2023الاني  20آخن انيل ييهفل اعواخلاع كفسلى:  -
 2023 سفيس   10النق الص اعواخلاع اعتلمولى واعشفيكين كآخن عنيل دوم: -
 .  2023سفيس   21و 20امةتفق اعلتتص دوس،:  -

 
 

https://drive.google.com/drive/folders/15hc0nGidUP7n_KX2tanfQ046reiXOrO3
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 والمشرفة على التظاهرة العلمية الجهات المنظمة  

 الرئيس الشرفي 
           لتنش مح و الهفقيا سودن الجفسةى                                                                                               ال والسوي:  

 المشرف العام على الملتقى 
 كللىً الةلوم ايقت فقدى والتجفيدى والوم التسلير   شوق،: ا لوالوكتوي: بويقلمى 

 تقى المنسق العام على المل
 قتفف لللصا سودن مخ  الوياهفع واللمتوث التسودتلى وايقت فقدى ال والسوي: 

 رئيس الملتقى 
ب  اواق شنف الود  عسينا يئلر انقى اللمتث: ايهتا في في يعس اعفل الاوني وقويه في وسين وتنقلى عقاء وظلاى التسودت قاخل اعؤهسى  : الوكتوي

 ايقت فقدى 
 رئيس اللجنة العلمية 

  والسوي: قوس، سمناء     ال
 نائب رئيس اللجنة العلمية 

 الوكتوية: تندش نجوق 
 رئيس اللجنة التنظيمية 

 الوكتوية: بوقفاى زداب        
 نائب اللجنة التنظيمية 

 الوكتوي: س لى يح،       
 أعضاء للجنة التنظيمية 

 الوكتوي: هفاو سنابط         
 الوكتوية: خلوفي افئشى  
 الوكتوية: هةوقي ايمفن  

 الوكتوية:  ناوش ه فم    
 الوكتوية: س   قملف زاق  

 ايهتف : خلا، يالت         
 ايهتف : زيوق المو السلام 

 طفلب الوكتوياه: خنش، لزلن 
 طفللمى الوكتوياه: غنس الله مويه 

 طفللمى الوكتوياه: سلسفوي المو الن ل  
 طفللمى الوكتوياه: لةللوي  لهفم  

 طفللمى الوكتوياه: ا  فني لوى 
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 المشاركون والجمهور المستهدف في الملتقى 

 وااضفء الهلئفع التويدسلى في كل الجفسةفع الوطالى؛  والأكفقيملين . جملع اللمف اين  1 

 . طللمى الوكتوياه س  جملع الانوه والتخ  فع  اع ال لى باعوضوه؛ 2

 . اعوياء التاالذدين الص اعستوى الوط  والمحل،. 3

 ايقت فقدين الافشتين الص اعستوى الوط  والمحل،.  اعؤهسفع واياوان. ارتفب 4

 مية اعضاء اللجنة العل

 المؤسسة  الاسم واللقب
 1نيفسةى هتلف  ع.ق. قوس، سمناء  

       1نيفسةى هتلف  ع.ق قتفف لللص  
 1نيفسةى هتلف                       ع.ق. بوقياسى س تاص

 1نيفسةى هتلف  ق. ق فز ه لل  
 نيفسةى بسونة   ع. ق. قيقويي لحس  

 نيفسةى بسونة   ع.ق. يدلمع سسةوق 
 نيفسةى اللمشير ايبنالل ، بنج بواندندج  اة لس، ق. قفدوي 

 1نيفسةى هتلف  ع.ق. بويغوة  سين 
 نيفسةى باني، مختفي اافبى   ق. بوشاتير ايمفن 
 نيفسةى  بسونة   ع.ق. خوني يابح 
 1نيفسةى هتلف  ق. وموغ، اتلتى 
 نيفسةى باني، مختفي اافبى   ق. يقفس، مح و 
 1نيفسةى هتلف  ق. لنقط اندوة 
 1نيفسةى هتلف  ق.بوزويد  ايروز 

 1نيفسةى هتلف  ع. ق. روفك سناق 
 1نيفسةى هتلف  ق. لتنش  للملى 
 1نيفسةى هتلف  ق. يحمفني ساير 

 1نيفسةى هتلف  ع. ق. شندت، ا ن 
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 1نيفسةى هتلف  ع. ق.اللفس بوسةناف 
        1نيفسةى هتلف  ع. ق. للمفش افيس 

      1نيفسةى هتلف  ق.زياع افقل 
 1نيفسةى هتلف  ق. كتفف شفالى 
 1نيفسةى هتلف  ق. بلةى نيودوة 

 1نيفسةى هتلف  ق. ادت باية شالةى 
      1نيفسةى هتلف  ع. ق. يقفم للاوة

 1نيفسةى هتلف  ع. ق.  يقفق رللتى 
 1نيفسةى هتلف  ق. سسفلتى هالفن 
 1نيفسةى هتلف  ق. ق فص التلب 

 1هتلف نيفسةى  ق. تندش نجوق 
         1نيفسةى هتلف  ق. اسةوش ني لوة  
       1نيفسةى هتلف  ق. اتفالله افقل 
 1نيفسةى هتلف  ق. الةلاوس يياض 

 1نيفسةى هتلف  ق. وقاق المفس 
 اعويهى الةللف للسلف ى الجزائن الةفر ى  ق. كاوش مح و  
 1نيفسةى هتلف  ق. قكفي نيافع 

 1نيفسةى هتلف  ق. الةلاى المو الحت 
 1نيفسةى هتلف  ق. بوشفيب م ير  
 1نيفسةى هتلف  ق. سوياق حمفقي 

      1نيفسةى هتلف  ق. هتاون افيوق 
 1نيفسةى هتلف  ق. خفهف جمفل 
 1نيفسةى هتلف  ق. شنشفاى اللفس  
 1نيفسةى هتلف  ق. انج الله ع لام  
 1نيفسةى هتلف  ق. قتوش بشنى
       1نيفسةى هتلف  ق.قتوش سنيم  

         1نيفسةى هتلف  ق. هالفن قلاوف  
 1نيفسةى هتلف  ق. قافس افقل 
 1نيفسةى هتلف  ق. غلمولي عحمو  

 1نيفسةى هتلف  ق. اودس، عسين  
 1نيفسةى هتلف  ق. بلمفس سايرة  
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 1نيفسةى هتلف  ق. ايمفن رتناوي 
 1نيفسةى هتلف  ق. يازدو هف ني  
 1هتلف نيفسةى  ق. مح و شفدب  
        1نيفسةى هتلف  ق. كشفط عملر 

 1نيفسةى هتلف  ق. سوس  اسمفالل  
 1نيفسةى هتلف  ق.   نوي ناقدى  
 1نيفسةى هتلف  ق. سسفلل هفهلى 
 1نيفسةى هتلف  ق. بومشفقة موال  

 1نيفسةى هتلف  ق. زدتوني لاو 
 1نيفسةى هتلف  ق. قسوم الوللو سلسفوي 

 الةللف للسلف ى الجزائن الةفر ى اعويهى  ق. كاوش مح و
 اعويهى التتضيردى تل سفن  ق. ب  السص ك فل الود   

 اعويهى التتضيردى اين تموشات    ع. ق. ب  سسةوقة م ن الود   
 1نيفسةى هتلف  ق. زياقي عسمفء 
       1نيفسةى هتلف  ق. نيفبن قلل ، 

 1نيفسةى هتلف  ق. سا ويي هةوان 
 1نيفسةى هتلف  ق. بنباش توالت  
 1نيفسةى هتلف  ق. بلوض الةلو  
 1نيفسةى هتلف  ق. هلل  بلغنبي  

 1نيفسةى هتلف  ق. سشني  سافء 
 1نيفسةى هتلف  ق . يحلفوي مح و 
 1نيفسةى هتلف  ق. بويوبى كفتلف 
 1نيفسةى هتلف  ق.حملوة يابح 

 1نيفسةى هتلف  انزولي ايمفن  ق.
 1نيفسةى هتلف  ق. افدزة محلب 

 1نيفسةى هتلف  ق.سزايش، اتلتى 
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 الملتقى  برنامج 

 

   
  

  

9:00 9:35 

 تلاوة آيات من القرآن الكريم 

 النشيد الوطني 

 الشرفي للملتقى الرئيس   1كلمة سعادة الأستاذ الدكتور لطرش محمد الهادي مدير جامعة سطيف 

 كلمة سعادة الدكتور شوقي بورقبة عميد الكلية 

 كلمة سعادة الأستاذة الدكتورة ليلى قطاف مديرة مخبر الدراسات والبحوث التسويقية والاقتصادية

 كلمة سعادة الدكتور بن عواق شرف الدين أمين رئيس الملتقى

 
 

 

      

 : الورشة الأولى 
 رأس المال الفكري وريادة الأعمال إطار مفاهيمي حول 

  

 رئيس الجلسة: د. :مرابط ساعد

 المقرر: د. خلوفي عائشة 

      

9:45 9:55 
 الإطار المفاهيمي حول رأس المال الفكري 

 ايمان، جامعة بسكرة   ومباركيمرجان ابتسام 

9:55 10:05 
 تطور النظرة إلى الرأسمال الفكري في الفكر التنظيمي

 1عبد الرحمان، جامعة سطيف  والعايبصحراوي رشيدة 

10:05 10:15 
 بنائه وآليات رأس المال الفكري  

 باية، جامعة محمد خيضر بسكرة  وعلون شنشونة أماني 

10:15 10:25 
 أهمية رأس المال الفكري في منظمات ريادة الأعمال 

 البشير الإبراهيمي ، جامعة محمد مروي وبلديبلقرمي محمد الأمين 

 رأس المال الفكري ودوره في بناء المنظمة المتعلمة  10:35 10:25
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 الضاوية يسبع، جامعة المدية  

10:35 10:45 

Venture creation through human capital investment: the role of education and 

experience,  (YEP) as a case study. 

M'hamedi Amani Zhor  جامعة  تلمسان ، 

10:45 10:55 
 دور رأس المال الفكري في تعزيز تنافسية المؤسسة 

 1قطوش بشرى، جامعة سطيف  

 المناقشة  12:00 10:55
      

 الورشة الثانية 
 أس المال الفكري ودوره في تنمية ريادة الأعمال ر

 رئيس الجلسة: د. حرفوش سهام

 د.مهني دنيا زاد المقرر: 

      

9:45 9:55 
 مدى مساهمة رأس المال الفكري في تعزيز ريادية الأعمال دراسة حالة شركة الجيريانا

 1عبد الرحمان موساوي و قطوش مريم، جامعة سطيف 

9:55 10:05 
 رأس المال الفكري: مدخل استراتيجي لتطوير ريادة الأعمال  

 1بن سديرة عمار و دبابي أحلام، جامعة سطيف 

10:05 10:15 
 رأس المال الفكري كآلية لتعزيز الميزة التنافسية في المنظمات 

 عايب فاطمة الزهرة و دريس منى، جامعة ام البواقي 

10:15 10:25 
 - قراءة في بعض الدراسات السابقة  –العلاقة بين رأس المال الفكري و ريادية الأعمال 

 1خرش ي لزهر  و قطاف ليلى ، جامعة سطيف 

10:25 10:35 

دراسة حالة مؤسسة اتصالات  –الاقتصادية أثر رأس المال الفكري على الريادة التجارية في المؤسسة  

 – الجزائر موبيليس بقسنطينة 

 2ميهوب سماح، جامعة قسنطينة 

10:35 10:45 
 فاعلية رأس المال الفكري في تحقيق الإبداع المؤسس ي دراسة حالة: مؤسسة اتصالات الجزائر 

 سعيدة شارف وهيبة و سمغوني توفيق فيصل، جامعة دكتور مولاي الطاهر 

10:45 10:55 
 رأس المال الفكري ودوره في خلق القيمة في منظمات الأعمال 

 3فلياش ي سامية، جامعة الجزائر  ميهوب كرميش آمال و 

 المناقشة  12:00 10:55
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 الورشة الثالثة 
  أس المال الفكري ودوره في تنمية ريادة الأعمال ر

 رئيس الجلسة: د. خلفي رفيق 

 زروق عبد السلام المقرر: د. 

9:45 9:55 

دراسة حالة    -دور رأس المال الفكري في دعم وتنمية المؤسسات الصغير والمتوسطة من أجل تطوير ريادة الأعمال'' 

 - الجلفة  -مجموعة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة على مستوى ولايات الجزائر

 سبخاوي عبدالقادر الجيلاني، جامعة الجلفة  

9:55 10:05 
 دور تنمية راس المال الفكري في تعزيز اليقضة الاستراتجية في المؤسسات الجزائرية

 بدراني محمد و مهداوي معتز بالله بن عامر ، المركز الجامعي نور البشير البيض  

 - مالك بن نبي – الاستثمار في رأس المال الفكري ودوره في تطوير ريادة الأعمال   حسب مقاربة   10:15 10:05

 1نوال بونشادة و نسيم حزام، جامعة سطيف 

10:15 10:25 

دراسة ميدانية -رأس المال الفكري ودوره في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 -موبيليس-لشركة اتصالات الجزائر للهاتف النقال

 عامر خديجة و بومدين محمد أمين، جامعة دكتور مولاي الطاهر سعيدة 

10:25 10:35 
 أثر رأس المال الفكري في الإبداع التنظيمي للمنظمات الريادية: دراسة ميدانية 

 مسعود هريكش و ياسر عبد الرحمان، جامعة جيجل

10:35 10:45 

أثر رأس المال الفكري في تحقيق ريادة الأعمال للبنوك العمومية الجزائرية: دراسة استطلاعية لآراء عينة من 

 الموظفين الإداريين بالبنك الوطني الجزائري بسكرة )المديرية والفروع( 

 مغزي لعرافي راضية و محمد قريش ي، جامعة بسكرة 

10:45 10:55 
 لدور رأس المال الفكري في تعزيز ريادة منظمات الاعمالدراسة احصائية 

 خلوط عواطف و مدروس نادية، المركز الجامعي مغنية  

 المناقشة 12:00 10:55

 

 
 

 

      

 الورشة الرابعة 
  الاستثمار في رأس المال الفكري لترقية ريادة الأعمال الاجتماعية 

 رئيس الجلسة: د. بوقاعة زينب 

 المقرر: د. تريش نجود 

      

9:45 9:55 

دراسة على عينة من   -دور الاستثمار في رأس المال البشري في تعزيز الثقافة الريادية في المحيط الجامعي 

 - طلبة جامعة المسيلة  

 صالح زابي و رشيد عريوة، جامعة المسيلة 
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9:55 10:05 
 التنظيمي والأداء باستخدام التحليل الببليومتري رسم خريطة المشهد البحثي للمناخ 

 أمالو سيف الإسلام و ناقة نهلة، المدرسة الوطنية العليا للمناجمنت 

10:05 10:15 
   -Grameen Bankدراسة حالة -ريادة الاعمال الاجتماعية كتوجه حديث للمؤسسات الناشئة 

 1هرباجي حمزة و محلب فايزة ، جامعة سطيف 

10:15 10:25 
 دور ريادة الاعمال الاجتماعية في تحقيق التمكين الاقتصادي للفئات الهشة  

 1بوقاعة زينب، جامعة سطيف 

10:25 10:35 
 نموذجا 1نحو ترقية روح المقاولاتية عند الطلبة الجامعيين:جامعة سطيف

 1بورقبة شوقي، جامعة سطيف 

 المناقشة  11:30 10:35

      

 الورشة الخامسة 
 

رأس المال الفكري كأداة لتطوير ريادة الأعمال الخضراء وريادة الأعمال الثقافية  
 وريادة الأعمال في المؤسسات الناشئة 

 رئيس الجلسة: د. زيات عادل 

 المقرر: د. قصاص الطيب

      

9:45 9:55 

دراسة   -" دور رأس المال الفكري في تحقيق البعدين الاجتماعي والبيئي ضمن ريادة الأعمال المستدامة" 

   -( 2021-2016حالة المملكة العربية السعودية  خلال الفترة ) 

 1كفية شنافي و أحمد غبولي، جامعة سطيف 

9:55 10:05 

Knowledge-Based View (KBV) as an Extension of Resource-Based View (RBV) In Learning 

Organizations 

RAFFAR ABDELKADER EL AMIRجامعة سيدي بلعباس ،  

10:05 10:15 

دور قدرات القيادة الاستراتيجية في تحقيق الاستدامة الاستراتيجية  ) دراسة حالة مؤسسة أبو السعد  

 لمواد التجميل(  

 بوربيع صارة، جامعة البليدة 

10:15 10:25 
 Freelaceدور راس المال الفكري في خلق القيمة دراسة حالة العمل الحر  

 1مصلة يحي، جامعة سطيف 

10:25 10:35 

رأس المال الفكري: محرك استراتيجي للإبداع في المؤسسات الناشئة حاضنة أعمال جامعة محمد  

 بوضياف المسيلة نموذجا 

 2قسنطينة سامية غربي و هبة بوشوشة، جامعة 

 4.0الشركة الناشئة بين تأثير رأس المال الفكري وتقنيات الصناعة   10:45 10:35
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 حميتي نور الهدى و بوصبيع صالح رحيمة، جامعة الوادي 

10:45 10:55 
 اثر رأس المال الفكري الاخضر على الاداء البيئي للمؤسسة 

 1زيات عادل، جامعة سطيف 

 المناقشة  12:00 10:55

      

 الورشة السادسة 
متطلبات صناعة رأس المال الفكري لمواكبة معطيات الاقتصاد الرقمي تجارب دولية  

  رائدة

رئيس الجلسة: د. بن عطاء الله  

 عادل 

 المقرر: د. سعودي ايمان 

      

9:45 9:55 
 - التجربة السعودية–الرابعةمتطلبات صناعة راس المال الفكري لمواكبة الثورة الصناعية  

 1إيمان سعودي، جامعة سطيف  

9:55 10:05 
 "الافكار كمدخل لتجسيد الابتكار في منظمات الاعمال ادارة"

 آمال مطابس  و عائشة صفراني ، جامعة الاغواط 

10:05 10:15 

اقع الحوسبة  شروط الأصول غير الملموسة وتقنيات الرقمية لتلبية متطلبات الاقتصاد  الرقمي: نموذج لو

 السحابية في الجزائر

 1غرس الله نورة و بن عواق شرف الدين أمين، جامعة سطيف 

10:15 10:25 
 دور عمليات إدارة المعرفة في تطوير رأس المال الفكري 

 1غجاتي أحلام و مجيلي خليصة، جامعة سطيف 

10:25 10:35 
 المال الفكري للتوجه نحو الاقتصاد الرقمي دولة الامارات نموذجا متطلبات الاستثمار في راس  

 بوشنقير ايمان و بدير انيسة، جامعة عنابة  

10:35 10:45 
 مساهمة رأس المال الفكري في تحقيق اقتصاد المعرفة: الامارات العربية نموذجا  

 1جيطلي أحمد و دومي سمراء، جامعة سطيف 

10:45 10:55 
 2019-1999إصلاحات الحكومة التركية في تأهيل رأس المال الفكري خلال الفترة 

 جعدي نبيلة و كنوش محمد، المدرسة العليا للسياحة 

 المناقشة  12:00 10:55
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 د.عتيق معتوق(  01فعاليات اليوم الثاني  )المدرج رقم 

 (الدكتوراه مدارس)

      

9:00 9:35 

 تلاوة آيات من القرآن الكريم 

 النشيد الوطني 

 للملتقى الرئيس الشرفي   1كلمة سعادة الأستاذ الدكتور لطرش محمد الهادي مدير جامعة سطيف 

 كلمة سعادة الدكتور شوقي بورقبة عميد الكلية 

 كلمة سعادة الأستاذة الدكتورة ليلى قطاف مديرة مخبر الدراسات والبحوث التسويقية والاقتصادية

 كلمة سعادة الدكتور بن عواق شرف الدين أمين رئيس الملتقى

 استراحة فهوة  9:55 9:35

      

 مقرر الجلسة: د,بوقاعة زينب  قطاف ليلى رئيسة الجلسة: أ.د 

 ( ANADEالسيد مدير الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع سطيف )  - 10:15 10:00
 

 ( ANDIالسيدة مديرة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لولاية سطيف )  - 10:30 10:15
 

 
 ( CNAC)  -الوكالة الجهوية بسطيف  - الوطني للتأمين عن البطالة السيد مدير الصندوق  - 10:45 10:30

 

 
 السيد فيصل زمور ، نائب مدير الرقمنة بوزارة الرقمنة والاحصائيات 11:00 10:45

 

 

 المناقشة  12:00 11:00

 

 
 

 برنامج حفل الاختتام  
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 حول رأس المال الفكري   الإطار المفاهيمي
The conceptual frameworkon intellectual capital 

 2، إيمان مباركي1ابتسام مرجان 
 

 

 

 :  ملخص 

تهوف لذه الوياهى  لى تسللط الضوء الص يعس اعفل الاوني؛ س   لث سا وستا عبةفقه  ضفاى  لى التّةنف الص ستتللمفع بافء يعس  
 الاوني. اعفل 

تورلاف في نهفدى الوياهى عن يعس اعفل الاوني دُ اف ض   الأرول الغير سل وهى ودةت   و عهملى بالغىا ودتوون لذا الأخير س  يعس  
 شوفلهف.       عاعفل اللمشنيا يعس اعفل الهلول، ويعس سفل الة لاءا وقو عرلمح في وقتاف الحفلي يمال التل ى الحتلتلى لل ؤهسفع الص اختلاف عمواا ف و 

 .يعس اعفل الاونيا يعس اعفل اللمشنيا يعس اعفل الهلول،ا يعس اعفل الةلائت، كلمات مفتاحية: 

 . E24ا JEL:D80اتتصنيف

Abstract: 

This study aims to shed light on intellectual capital, in terms of its concept and dimensions, 

in addition to identifying the requirements for building intellectual capital. 

At the end of the study, we concluded that intellectual capital is classified an intangible 

assets and is considered very important, the latter consists of human capital, structural capital, 

and customer capital. Nowadays, it has become the real value of institutions of all kinds and 

forms. 

Keywords: intellectual capital; human capital; structural capital; relational capital. 

JEL Classification Codes: D80, E24. 
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 الرأسمال الفكري في الفكر التنظيمي تطور النظرة إلى 

Intellectual capital in organizational theories 

 صحراوي رشيدة،  العايب عبد الرحمان

 :  ملخص 

الجودو.   لم تةو اواسل ايمتفج تتت ن الص الةافرن اعفقدى واعفللى اتطا بل عرلمتت اعةناى ل، الةفسل الأهفه، الذي دتوم اللت ايقت فق  
عل    الضوء الص  اعواخلى تسللط  الاوني والتي وفول لذه  النعسمفل  التأرلل عوضوه  التي  فولت  الاظنياع  الواير س   ومظنا لذلكا ظ نع 

ااتلمفيه مجنق محفويع لم  نتت،  لى س ف الاظنياع وسا ف سف يمو  اعتفيباع الاظندى التي وتوي الص خلالى اوندى للنعسمفل الاوني والتي سا ف سف د
فسلولى ومظندى  تنتت، بةو  لى ااتلمفيلف مظنياع قفئ ى بحو  اتهف. لذه اعتفيباع سالماتى كل ف س  مظندى اعوايق ومظندى اعةناى ومظندى التوياع الودا

 الوافءاع. 

 يعسمفل الاوني؛ مظندى اعوايق؛ ستفيبى الوافءاع؛ ستفيبى اعةناى كلمات مفتاحية: 

 M1ا JEL   :O15تاتصنيف

Abstract: 

Production factors are no longer limited to material and financial elements only, but 

knowledge has become the main factor on which the new economy is based. In view of 

this, many theories emerged that attempted to root the issue of intellectual capital, and this 

intervention attempts to shed light on the most important theoretical approaches that 

contain an intellectual background for intellectual capital, some of which rise to the rank 

of theories, and some of which can be considered mere attempts that have not yet risen to 

be considered existing theories. Itself. These approaches all stem from resource theory, 

epistemology, dynamic capabilities theory, and competency theory. 

Keywords: knowledge intellectual capital resource theory; competency approach; 

knowledge approach 

JEL Classification Codes: O15, M1 
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 رأس المال الفكري وآليات بنائه

Intellectual capital and the mechanisms of its construction 
 2، علون باية1شنشونة أماني

 

 

 : ملخص
التي يقت الت فسف كلميرا س  قلمل اللمف اينا مظنا لأهملتت في  كسفب اعاظ ى دةو ياس سفل الاوني س  اعافلل  اع  ى  

سلزة تافاسلى تموا ف س  ايهت ناي والتافار في ظل بلئى شودوة التغير. لذا تهوف لذه الويقى اللمتالى الى تسللط الضوء الص 
 وكذا آللفع بافئت.  عهملى ياس اعفل الاوني س  خلال السة، يبناز تأرللت الاظني وال  سووناتت

تورلاف س  خلال لذه الوياهى الى ان ياس اعفل الاوني لو كل عشوفل اعةناى اعونيوقة في اعاظ ى هواء كفن يمتلو ف 
اعويق اللمشنيا او اعةفيف اعونيوقة باعاظ ىا بايضفاى الى اعةفيف اعتوانيوة في محلت ف اةفيني،. ك ف تورلت الوياهى الى عن 

ة اوندى دةو س  عكان التتوياع التي تواني  ف اعاظ فع اعةفرنة مظنا ل ةوبى  يجفق عاناق  وي مخزون سةنفي ويمتلوون قفاو   بافء
 س فياع وعرول اوندى ست لزة. 

 يعس اعفل اللمشنيا يعس اعفل الهلول،ا يعس اعفل الةلائت،ا بافء ياس سفل الاوني. كلمات مفتاحية:  
 JEL  :O34تصنيف  

Abstract:  

Intellectual capital is one of the important concepts that has received great attention from 

researchers, due to its importance in giving the organization a competitive advantage that enables 

it to continue and compete in a highly changing environment. Therefore, this research paper aims 

to highlight the importance of intellectual capital by seeking to highlight its theoretical rooting 

and its most important components, as well as its construction mechanism. 

Through this research paper, we concluded that intellectual capital is all forms of knowledge in 

the organization, whether it is owned by the human resource, the knowledge in the organization, 

in addition to the knowledge in its external environment. The study also concluded that building 

an intellectual base is one of the most challenging that contemporary organizations face due to 

the difficulty of finding individuals with a stock of knowledge and possessing distinct intellectual 

skills and assets 

Keywords: human capital, structural capital, relational capital, building intellectual capital. 
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JEL Classification Code: O34 

 

 أهمية رأس المال الفكري في منظمات ريادة الأعمال
The importance of Intellectual capital in entrepreneurial organizations 

 ط.د/ بلقرمي محمد الأمين، ط.د/ بلدي مروى 
 

 

 

 : ملخص 

عرلمح داظن  لى يعس اعفل الاوني الص عمت س  بين عل  اعوايق اعونيوقة قاخل اعاظ ى  لث توانيت لذه الأخيرة ووياع كايرة كونهف في  
 بلئى تافاسلىا اتسةص لتخت، لذه التتوياع س  خلال ايهتا في في الةا ن اللمشني واهتغلال س فياع ايبواه وايبتوفي. 

 لث لوات الوياهى الحفللى للإنيفبى الص  شوفللى قوي يعس اعفل الاوني في ساظ فع يياقة الأا فل و لك س  خلال ايعفم بول  
 الجوامبا عد    التتنق عافلل   ول لذد  اعتغيرد  سع  بناز عهملى يعس اعفل الاوني قاخل ساظ فع الأا فل.  

 ساظ فع الأا فلا  ة الأا فل يعس اعفل الاونيا يياقكلمات مفتاحية: 

 M13ا JEL  :J24اتتصنيف

Abstract: 

Intellectual capital has come to be seen as one of the most important resources within 

the organization, as it faces many challenges being in a competitive environment, so it 

seeks to overcome these challenges by investing in the human element and exploiting the 

skills of creativity and innovation. 

Where the current study aimed to answer the problem of the role of intellectual 

capital in entrepreneurship organizations, through knowledge of all aspects where 

concepts about these two variables were addressed, while highlighting the importance of 

intellectual capital within business organizations. 

Keywords: Intellectual capital; Entrepreneurship; business organizations. 

JEL Classification Codes: J24, M13 
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 - منظور مفاهيمي - راس المال الفكري ودوره في بناء المنظمة المتعلمة
Intellectual capital and its role in building the learning organization - a 

conceptual perspective - 
 ، 1يسبع الضاوية

 

 

 : ملخص
اهملتت في ظل ووياع ايا فل اعةفرنة اكومت دةو و   اعافلل ، لنعس اعفل الاوني لوف لذه الوياهى الى وللل وبلوية ايطفي  

تي بةولف يبناز اثنه في بافء لذه ايخيرة او لك س  خلال اعتفيبى أ عل  وعثم  عرول اعاظ فع وخ ورف اعاظ فع اعتةل ى ا لا
الووي ا متفئج تؤكو  الوياهى الى  اعاظ فع الاظندى لولا اعا وسينا اوتورلت  بافء  الاوني وسووناتت  في  اعفل  لناس  ييجفبي 

 اعتةل ى. 
 ياس اعفل الاونيا اعاظ ى اعتةل ى. كلمات مفتاحية:  .

 . M10ا  JEL    :O34  اتتصنيف
Abstract:  

The aim of this study is to analyze and crystallize the conceptual framework of 

intellectual capital and its importance in light of the challenges of contemporary business, 

as it is considered the most important and valuable asset of organizations, especially the 

educated organizations. Emphasizes the positive role of intellectual capital and its 

components in building educated organizations.  

Keywords: intellectual capital; learning organization. 

JEL Classification Codes: O34, M10. 
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Venture creation through human capital investment: the role of education and 

experience, Youth employment project (YEP) as a case study.  

  مشفء اعشفيدع س  خلال ايهتا في في يعس اعفل اللمشني: قوي التةلل  واة ةا قياهى  فلى سشنوه تشغلل الشلمفب  

Amani Zhor. M’hamedi  

Abstract: 

The study aims to analyze the essential components related to human capital in order to 

generate successful new ventures and seize job opportunities in the entrepreneurial 

world, which eventually leads to economic growth. A theoretical research was conducted 

on this subject while observing and analyzing previous literature and trying to interpret 

them in a different light, in addition to analyzing a case study about an employment 

project in Algeria. We identified major elements responsible for enhancing human capital 

for the purpose of creating a strategy to develop human capital which eventually leads to 

unemployment reduction. Understanding how enhanced human capital influences the 

labor market can significantly impact the rates of unemployment in the country. This 

research contributes to the improvement of human capital and entrepreneurship literature 

, in terms of the importance of investment in this new wealth. 

Keywords: Startups , human capital, entrepreneurship, unemployment, new ventures. 

 ملخص: 

تهوف الوياهى  لى وللل اعووناع الأهفهلى اعتةلتى بنعس اعفل اللمشني س  عنيل خلت سشفيدع نيودوة نانيتى واغتافم 
انص الة ل في افلم يياقة الأا فلا ممف دؤقي  لى وتلت الا و ايقت فقي.    نيناء بحث مظني  ول لذا اعوضوه 

اسيرلف س  ساظوي مختلفا بايضفاى  لى وللل قياهى  فلى ا  س  خلال قياهى ووللل الأقبلفع السفبتى ومحفولى ت
سشنوه توظلف في الجزائن.  وقنا الةافرن النئلسلى اعسؤولى ا  تةزدز يعس اعفل اللمشني بغنض وضع اهتراتلجلى  

فل اللمشني لتا لى يعس اعفل اللمشني التي تؤقي في نهفدى اعتفف  لى الحو س  اللمتفلى.  ن قياهى كلالى تأثير يعس اع
اعةزز الص هوق الة ل يمو  عن دؤثن بشول كلمير الص سةويع اللمتفلى في اللملاق. دسفل  لذا اللمتث في ا   و 

 قياهى الأقبلفع السفبتى اعتةلتى بنعس اعفل اللمشنيا س   لث عهملى ايهتا في و اهتغلال لذه الانوة الجودوة. 

 .فل اللمشنيا يياقة الأا فلا اللمتفلىا اعشفيدع الجودوةالشنكفع الافشئىا يعس اع  الكلمات الرئيسية: 
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 دور رأس المال الفكري في تعزيز تنافسية المؤسسة. 

 د. قطوش بشرى 

 : ملخص

تافولاف في لذه الوياهى الووي الذي دلةلمت يعس اعفل الاوني في تةزدز تافاسلى اعؤهسىا ا  لث بلاف عهملى يعس اعفل الاوني 
بالاسلمى لل ؤهسى اد  تورلاف  لى عمت دشول عل  افسل بتفء بالاسلمى لهف وان اعةناى ل، عهفس التتوي ا وق اف بتوضلح الةلاقى  

 بين يعس اعفل الاوني وتافاسلى اعؤهسىا وعبنزنا قويه في تةزدزلف. 

Abstract:  

In this study, we dealt with the role that intellectual capital plays in enhancing the 

competitiveness of the enterprise,  Where we showed the importance of intellectual capital 

for the institution. we come to the conclusion that it is the most important factor of survival 

for her and that knowledge is the basis of development, We clarified the relationship 

between intellectual capital and enterprise competitiveness, and highlighted its role in 

enhancing it. 
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 الجييانا مدى مساهمة رأس المال الفكري في تعزيز ريادية الأعمال دراسة حالة شركة 
The contribution of intellectual capital to the promotion of entrepreneurship, a 

case study of Algeriana Company 
 2، د. مريم قطوش 1ط د. عبد الرحمان موساوي  

abderrahmene moussaoui1, meriem guettouche2 
 setif.dz-abderrahmene.moussaoui@univا )الجزائن(   1ان فع المفس هتلف  1

 setif.dz-mguettouche@univا  )الجزائن(   1ان فع المفس هتلف  2
 

 : ملخص

الاوني في تةزدز يياقدى الأا فل لشنكى الجيريانا بويدى  اعفل  تتلل  سوى سسفهمى يعس  اللمتالى  لى  الويقى  تهوف لذه 
ايهتلمفمى كأقاة   اهتخوام  للةلوم هتلفا  لث    اي  فئلى  الحزسى  باهتخوام  المج ةى  اللملفناع  سةفلجى  و   لوياهى 

الاوني وعبةفق يياقة   ا spssاينيت فالى اعفل  عبةفق يعس  الوياهى  لى اوم ونيوق تأثير  و قيلى    فئلى بين  وقو تورلت 
 الأا فل. 

 يعس اعفل الاونيا يياقة الأا فلا الشنكى. كلمات مفتاحية:  

 . M21ا M13ا JEL : D24اتتصنيف

Abstract: 

This research paper aims to assess the extent to which intellectual capital contributes 

to the promotion of entrepreneurship for the Algeriana company in the state of Setif, where 

the questionnaire was used as a tool to study and the collected data were processed using 

the statistical package for social sciences spss, and the study concluded that there was no 

statistically significant effect  Dimensions of intellectual capital in promoting 

entrepreneurship . 

Keywords: Intellectual capital, entrepreneurship, company. 

JEL Classification Codes: D24 ،M13 ،M21. 
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 رأس المال الفكري: مدخل استراتيجي لتطوير ريادة الأعمال  
Intellectual Capital: A Strategic way to Develop Entrepreneurship  

 2، دبابي أحلام1بن سديرة عمار

 :  ملخص

تست وف لذه الوياهى اختلمفي عثن يعس اعفل الاوني في وتلت يياقة الأا فل في مج واى س  اعؤهسفع بويدى هتلفا  لث   اهتخوام  
سسير بتندتى الةلاى الةشوائلىا و لك س  عنيل جمع اللملفناع وسةفلجت ف باهتخوام بنناسج الحزسى اي  فئلى    30ايهتلمفمى التي   توزدة ف الص  

 .  spss للةلوم اينيت فالى 

  وقو تورلت الوياهى الى مج واى س  ايهتاتفنيفع س  اهم فا ونيوق الاقى تأثير و اع قيلى سةاودى لناس اعفل الاوني في التونيت النياقيا 
الوياهى بمج واى س  التورلفع وكفن س  اهم ف ايلت فم بموضوه اعونيوقاع اعةنالى والاوندى والتوهع في الوياهفع واللمتوث  وقو   اختت ت 

 اعتةلتى بهف. 

 ايبواه.  ااعؤهسفع ال غيرة ايعسمفل الاونيا يياقة الأا فل كلمات مفتاحية: 

 O31ا  O34ا JEL  :M13 اتتصنيف

Abstract:  

This study targets the impact of intellectual capital to achieve entrepreneurship in a 

set of companies in the city of setif, to carry out this study, a questionnaire was randomly 

administered to 30 managers, data were collected and analyzed via the statistical package 

for social science (spss) software. 

The study ends with a set of conclusions mainly that there is a significant influential 

relation of intellectual capital in entrepreneurship. Hence, it is recommended to highly 

value and broaden the topic of intellectual knowledge in studies and investigation related 

to field. 

Keywords: intellectual capital; entrepreneurship; SEs; innovation. 

JEL Classification Codes: M13, O34, O31 
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 رأس المال الفكري كآلية لتعزيز الميزة التنافسية في المنظمات 

Intellectual capital as a mechanism for enhancing competitive advantage in organizations 

 د.دريس منى جامعة أم البواقي                01د. عايب فاطمة الزهرة جامعة سطيف

سفعا بو   التل ى الحتلتلى لنعس اعفل  الوياهى  لى  بناز سسفهمى يعس اعفل الاجني في وتلت اعلزة التافاسلى وتتودن اعؤهلوات  :سلخص

ى ووودل ف  الاوني في عبةفقه الالاثى اعت الى في يعس اعفل اللمشنيا يعس سفل الةلاقفع ويعس اعفل الهلول، في اعؤهسى وقويتت الص توظلف اعةنا 

ءةا ايبواه(. وقو تورلت الوياهى في نيفملم ف التتللل،   لى تتلملتفع وتت الأقاء الاةفل وبالتفلي دوسلم ف سلزة تافاسلى بأبةفقلف )الجوقةا الواف

  لى ونيوق تأثير لنعس اعفل الاوني وسسفهمتت في وتلت اعلزة التافاسلىا بااتلمفيلف ال  سويق اهتراتلج، ووز اللت اعؤهسى.  

 الول فع اعاتف لى: اعلزة التافاسلى يعس اعفل الاونيا الأرول الاوندى.  

Abstract This study aims to highlight the contribution of intellectual capital to the 

achievement of competitive advantage and the development of institutions, the real value 

of intellectual capital in its three dimensions, consisting of human capital, relationship 

capital and structural capital in the institution in its ability to employ knowledge and turn 

it into applications that achieve effective performance and thus gain a competitive 

advantage in its dimensions (quality, efficiency, creativity…). The study has found in its 

analytical aspect the existence of an impact between intellectual capital and its 

contribution to achieving competitive advantage, as the most important strategic resource 

held by the institution. Keywords: Competitive advantage ; Intellectual capital ; 

intellectual assets. 
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 - قراءة في بعض الدراسات السابقة  –العلاقة بين رأس المال الفكري و ريادية الأعمال 

the relationship between intellectual capital and entrepreneurship          - read in some 
previous studies- 

 2، أ.د قطاف ليلى 1ط.د خرشي لزهر 

 ، ، الجزائر1مخبر الدراسات والبحوث التسويقية والاقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف 
setif.dz-@univ  lilaguettaf   ,setif.dz  -@univ  lazhar.kharchi 

 :  ملخص 

الاوني و يياقدى الأا فلاو لك س  خلال تسللط الضوء الص عبةفق يعس  تهوف لذه اعواخلى  لى  بناز الةلاقى التافاللى بين يعس اعفل           
وتنقلى يياقدى  اعفل الاوني الالاثى و اعت الى في يعس اعفل اللمشني ويعس اعفل الهلول، ويعس اعفل الةلاقفتي ا و كلف تسفل  لذه الأبةفق في قا  

   الأا فل.

وبين عبةفق يياقدى الأا فلا وقو عورص   لمفط واضتى و يجفبلى بين عغلب عبةفق يعس اعفل الاوني وقو تورلت الوياهى  لى ونيوق الاقى ايت        
     س  عهملى كلميرة في قا  يياقدى الأا فل.  اللمتث بضنوية ايلت فم بنعس اعفل الاوني بج لع عبةفقه عف لت 

 يياقدى الأا فل.   ايعس اعفل الاونيكلمات مفتاحية: 

 M13ا JEL  :D83اتتصنيف

Abstract: 

This intervention aims to highlight the interactive relationship between intellectual 

capital and entrepreneurship by highlighting the three dimensions of intellectual capital: 

human capital, structural capital and relationship capital, How these dimensions 

contribute to supporting and upgrading entrepreneurship. 

The study found a clear and positive correlation between most dimensions of 

intellectual capital and those of entrepreneurship. The research recommended that 

attention should be paid to intellectual capital in all its dimensions, it was of great 

importance in supporting entrepreneurship 

Keywords: Intellectual capital; entrepreneurship. 
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 أثر رأس المال الفكري على الريادة التجارية في المؤسسة الاقتصادية

 – مؤسسة اتصالات الجزائر موبيليس بقسنطينة  دراسة حالة –

The impact of intellectual capital in economic enterprise on business leadership. 

Case study - Algeria Telecom Mobilis in Constantine- 

 1د. ميهوب سماح 

 : ملخص 

الت فم اعؤهسفع ايقت فقدى بنعس اعفل الاوني وااتلمفيه سويقا عهفهلف دتتتت بتتودن  دتتتت الاجفح واييتتفء في افلم الأا فل اللوم كل ف زاق   
 ايهتا فياع الت. 

 لمافئ، ل تهوف لذه الوياهى  لى  بناز اثن يعس اعفل الاوني الص النياقة التجفيدى عؤهسى ات فيع الجزائن سوبلللرا  لث   اات فق الا و ج ال
Stewart   ل الاوني  لى كل س  يعس اعفل اللمشنيا يعس اعفل الهلول، ويعس اعفل الةلائت، ولأنيل الورول  لى سف    الذي دتس  يعس اعف

افسلا وتورلت الوياهى  لى ونيوق اثن لنعس اعفل الاوني وكذا    50وودوه في  شوفللى اللمتث ق اف بإاواق اهتلمفمى وزات الص الاى قويع ب  
 فل اللمشنيا الهلول، والةلائت، الص النياقة التجفيدى عؤهسى ات فيع الجزائن سوبلللر. سووناتت الالاثى اع الى في يعس اع

   JEL /G2يعس اعفل الاونيا النياقة التجفيدىا سؤهسى ات فيع الجزائن ) الكلمات المفتاحية: 
Abstract: 

 Today in the business world, to reach the zenith of success, economic institutions are more 

interested in intellectual capital and consider it as an essential resource by developing 

investments in it. 

This study aims to highlight the impact of intellectual capital on commercial leadership in the 

company Algeria Telecom Mobilis. Therefore, we use Stewart's model, which decomposes 

intellectual capital into human capital, structural capital and relational capital. 

In order to answer the problem of our research, we developed a questionnaire, and then 

distributed it to a sample of 50 employees. The conclusion of the study is that there is an impact 

of intellectual capital, as well as its three components mentioned above, on the commercial 

leadership in the Company Algeria Telecom Mobilis 

Keywords: Intellectual capital, Commercial leadership, Algeria Telecom Company . 
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 فاعلية رأس المال الفكري في تحقيق الإبداع المؤسسي 
 دراسة حالة: مؤسسة اتصالات الجزائر 

The effectiveness of intellectual capital in achieving institutional innovation  
Case study: Algeria telecom 

 2، د.سمغوني توفيق فيصل1د.شارف وهيبة

 :  ملخص 

عنيندت الص الاى س  سوظا،  تهوف الوياهى الحفللى  لى  بناز الةلاقى بين اافرن يعس اعفل الاوني وايبواه اعؤهس، بوياهى سلواملى  
. وقو خل ت الوياهى  spss22وا فل سؤهسى ات فيع الجزائن عةناى الأثن والةلاقى بين ستغيراع الوياهى ا  طندت وللل الاتفئج ب ناسج ال

  لى ونيوق عثن   وقيلى    فئلى عووناع يعس اعفل الاوني الص ايبواه في سؤهسى ات فيع الجزائن. 

 يعس اعفل الاونيا يعس اعفل الزبائ ا ايبواه. كلمات مفتاحية: 

 .031ا  JEL  :G20اتتصنيف

Abstract: 

The present research aims to highlight the relation between the elements of 

intellectual capital and institutional innovation, a field study was adopted to a sample of 

employees in Algeria telecom tosee the impact and the relation between the variables of 

the study by analyzing the results with spss22. The study found a significant effect of 

statistical components of intellectual capital, innovation in Algeria Telecom.  

Keywords: intellectual capital, Customer Capital, innovation.. 

JEL Classification Codes: G20   ، 031 . 
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 رأس المال الفكري ودوره في خلق القيمة في منظمات الأعمال
Intellectual capital and its role in creating value in business organizations 

 2، فلياشي سامية1كرميش آمال

 :  ملخص 

الاوني في نمو اعاظ فع اعةفرنةا الأسن الذي عقى  لى انخافض  تهوف لذه الوياهى  لى ابناز الووي ايهتراتلج، الذي دلةلمت يعس اعفل  
عةناى بغنض سسفهمى الأرول الةلالى واعفللى كةفسل س   في امتفج السلع واةوسفع وتافس، عهملى الأرول اعةنالى في ابتوفي التل ى في ظل اقت فق ا

دتتلب  قاية اةفلى لنعس اعفل الاوني بمختلف سووناتت لتةزدز الووي اعةناى و س     وتلت الجوقة والت لز واييتتفء بالأقاء التافاس،ا وخلت التل ى
 اهتغلالهف في وتلت الت لز اعؤهس،. 

 

 يعس سفل بشني.  ا يعس سفل اونيا خلت التل ىكلمات مفتاحية: 

 O15اJEL  :O34 اتتصنيف

Abstract:  

           This study aims to highlight the strategic role that intellectual capital plays in the 

growth of contemporary organizations, which led to a decrease in the contribution of in-

kind and financial assets as an important factor in the production of goods and services 

and creation of value. 

             The value creation requires effective management of intellectual  capital in its 

various components to enhance the role of knowledge and its proper exploitation in 

achieving institutional excellence.        

Keywords: intellectual capital, value creation, human capital 

JEL Classification Codes: O15,O34 
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 سواخلى بةاوان: '' قوي يعس اعفل الاوني في قا  وتا لى اعؤهسفع ال غير واعتوهتى س  عنيل تتودن يياقة الأا فل'' 
 الجلاى ''  -سستوى ويياع الجزائن'' قياهى  فلى مج واى س  اعؤهسفع ال غيرة واعتوهتى الافشتى الص 

 ''The role of intellectual capital in supporting and developing small and medium 
enterprises for entrepreneurship development  '' 

"Case study of a group of small and medium enterprises active at the level of the States of 
Alger – Djelfa " 

  S_Abdelkader2009@yahoo.frا 1هلمخفوي الموالتفقي الجللاني

  : قكتوياه الوم التسلير /  قاية عا فل  1 

 سلخص: 
وى  تهوف لذه الوياهى  لى  بناز عهملى يعس اعفل الاوني وقويه في قا  وتتودن يياقة الأا فل في الجزائنا   التلفم بوياهى  فلى الص سست

 اعؤهسفع ال غيرة واعتوهتى الافشتى في مجفل اعتفويتلى ويياقة الأا فل الص سستوى ويياع الجزائن والجلاى كةلاى للورول  لى علوافبةض  
الوياهىا   التورل   لى عمت دونيو عثن ستوهط لتتلملت يعس اعفل الاوني  سب عبةفقه الالاث الص سستوى اعؤهسفع محل الوياهىا وعن لذه 

سفع لود ف قفبللى كلميرة لتتودن وتا لى قوياتهف في اهتة فل يعس اعفل الاونيا ول، وتفج للمةض الوا  س  طنف الج فع الورلى واعخت ى  اعؤه
 وايهتةفمى بتجفيب الوول اعتتوسى في مجفل يياقة الأا فلا ولذا سف تمت ايشفية  للت في اعتتر فع اعتوسى في نهفدى لذه الوياهى. 

 اعاتف لى: يعس اعفل الاونيا يعس اعفل اللمشنيا يعس اعفل الهلول،ا يعس اعفل الزبونيا يياقة الأا فل.  الول فع 
Abstract: 

This study aims to highlight the importance of intellectual capital and its role in supporting and 

developing entrepreneurship in Algeria A case study has been conducted at the level of some enterprises 

active in the field of entrepreneurship and entrepreneurship at the level of the State of Jalfa as a sample 

to reach the study's objectives, It was found that there is an average impact of the application of 

intellectual capital according to its three dimensions at the level of the institutions under consideration 

and that these institutions have great potential to develop and develop their intellectual capital 

capabilities, It needs some support from the custodians and specialists and the use of advanced countries' 

experiences in entrepreneurship This is what was referred to in the proposals made at the end of this 

study. 

Keywords : intellectual capital, human capital, structural capital, Capital client, Entrepreneurship . 
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 دور تنمية رأس المال الفكري في تعزيز اليقضة الإستراتجية في المؤسسات الجزائرية
The role of intellectual capital development in promoting strategic 

awareness in Algerian institutions 

 مهداوي معتز بالله بن عامر     بدراني محمد،

 :سلخص
تهوف لذه الوياهى  لي محفولى التةنف ال، قوي ايهتا في في يعس اعفل الاوني في تاةلل اللتضى ايهتراتجلى في اعؤهسفع 

عظ نع  الجزائندىا  لث  ات ونا في لذا اللمتث ال، اعا ج الورا، التتللل، في انض اعافلل  اةفرى باعوضوها  لث  
الاتفئج عن لنعس اعفل الاوني قوي كلمير في تاةلل اللتضى ايهتراتجلىا و الك للأهملى اللمفلغى للةا ن اللمشني في اعاظ فع اعةفرنة 
س  خلال  لت فس ف بالأرول الاوندى التي تمال التوة اةالى التي تض   بتفء و هت نايدى اعؤهسى ك ف تةت  س  عل  المحوقاع  

 .لل ؤهسىالتافاسلى  
 .الول فع اعاتف لى: يعس اعفل الاونيا اللتضى ايهتراتجلى

 

Abstract: 

This study aims to try to identify the role of investment in intellectual capital in 

activating the strategic awakening in the Algeria institutions, where we relied in this 

research on the descriptive analytical approach in presenting the concepts of the subject, 

where the results showed that intellectual capital has a major role in activating the 

strategic awakening, And that is the great importance of the human element in 

contemporary organizations through its interest in the intellectual assets that represent 

the hidden force that guarantees the survival and continuity of the institution, as it is 

considered one of the most important competitive determinants of the institution 

Keywords: intellectual capital, strategic vigilance 

JEL Classification Codes: E 520, O32 
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 ودوره في تطوير ريادة الأعمال  الاستثمار في رأس المال الفكري 

 -مالك بن نبي –حسب مقاربة 

 

 ط.د نسيم حزام 

 ، الجزائر.          1جامعة سطيف                                                           

 كلية العلوم الاقتصادية، الجزائر         

Ha.nassim1st@gmail.com 
 اعلخص: 

 عقنامت  بهف  هلمت والتي - تةفلى  يحمت الله مبي ب   سفلك اعاون وضة ف  التي التتللللى  واعواخل ايقت فقدى  اعتفيباع  عل   اللمتث لذا  تافول
 اعفلي  ايهتا في الص  منكز  عن  قلمل يعدت  اتسب ايقت فقا  عمساى عو التا لىاللمشندى ستفيبى  ول،  ايقت فقدى  للاظندى تاسيره في  الل ف  ويكز  -وا نه
سع   والتا ودى؛  الحضفيدى  لل ةفقلى  اهتراتلج،  ك توي ايمسفن الص  دتوم الذي اينيت فا،  للاهتا في الأهملى الت وى   ومولي  نهت  عن  عوي يجب
 التا لى سا وم سع دتافقض  االذي للاقت فق اعزدّف سظ ن  ولو ايقت فقاملى دس لت  سف  واقع س  محذّيا اعسل ا لل جت ع اينيت فالى  اعةفقلى سناافة

 التتوياع ظل في خفرى ايقت فقيا  للإقلاه  تلت، سشنوه ا  تمفسف ودلمةونا(ايمسفن )الحتلتلى  الانوة س فقي  الص اعؤهسى  غير الحتلتلى
 اعفل يعس اعست ن في  ايهتا في  بوويلف تشترط  التي  والنق لى واعةلوسفتلى اعةنالى  الاوية في عهفهف واعت الى  اللملئى اقت فقدى  تش ولف التي  اعةفرنة
 .الووللى الأا فل  بلئى  في  التا لى  لتتتلت  سةفرن  ك تتلب الاوني

 الفكري، ريادية الأعمال.  المال  رأس استثمار الاجتماعي، الاستثمار   :مفتاحية الكلمات
Abstract : 

This research deals with the most important economic approaches and analytical approaches developed 

by the thinker Malik bin Nabi, which was preceded by his peers and his age. He focused on it in his 

interpretation of economic theory, which is the approach of human development or humanization of the 

economy. Before he focuses on financial investment, Taking into consideration the social equation of 

the Muslim society, we warn of the reality of what he calls economism, which is a manifestation of the 

false economy, which contradicts the concept of real development.The Foundation is based on the 

sources of real wealth (human) and completely distances us from the real project of economic takeoff, 

especially in light of the contemporary challenges in the economic environment, namely the revolution 

of knowledge, information and digital, which requires in turn the continuous investment in intellectual 

capital as a  contemporary requirement for development in the international business environment. 

Keywords:, Social investment, Intellectual Capital, entrepreneurship. 

 

 د. نوال بونشادة        

 ، الجزائر.                                     1جامعة سطيف 

 كلية العلوم الاقتصادية، الجزائر

Nawel_net2003@yahoo.fr 
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دراسة ميدانية لشركة إتصالات الجزائر للهاتف  : الإقتصادية الجزائريةرأس المال الفكري ودوره في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة في المؤسسات 
 - موبيليس-النقال  

Intellectual Capital and its Role in Achieving Sustainable Competitive Advantage in 
Algerian Economic Institutions 

A field study for the Algeria Mobile Telecommunications company mobilis 
   2، بومدين محمد أمين1عامر خديجة

 elbayadh.dz-k.ameur@cuمخ  التا لى اعستواسى في سافطت الهضفب الةللف واعافطت ال تناودىا اعنكز الحفسة، موي اللمشير اللملضا  1
 moh.boumediene@gmail.comنيفسةى الوكتوي سويي التفلن هةلوةا  2

 :  ملخص
التافاسلى اعستواسى في اعؤهسفع ايقت فقدى           اعلزة  التةنف الص قوي يعس اعفل الاوني في وتلت  الوياهى  لى  تهوف 

 46الجزائندى ا  لث    نيناء لذه الوياهى بشنكى  ت فيع الجزائن لل فتف الاتفل سوبلللر ا ق اف بإختلفي الاى اشوائلى سوومى س    
ويياع مختلاى تابةى لشنكى سوبلللر ا وقو    هتخوام بنناسج الحزسى اي  فئلى  يختلمفي انضلفع سوظف س  وكفيع تجفيدى في  

عثن  و قيلى سةاودى لنعس اعفل الاوني بأبةفقه ) يعس اعفل  الوياهى اعلواملى  لى ونيوق  الاتفئجا وتورلت  الوياهى ووللل وسافقشى 
 -سوبلللر-لاقفتي ( في وتلت اعلزة التافاسلى اعستواسى بشنكى  ت فيع الجزائن لل فتف الاتفل  اللمشنيا ياعس اعفل الهلول،ا يعس اعفل الة

 يعس اعفل الاونيا يعس اعفل اللمشنيا يعس اعفل الهلول،ا يعس اعفل الةلاقفتيا اعلزة التافاسلى اعستواسى.كلمات مفتاحية: 
 Q01ا O34ا .JEL  :O15 اتتصنيف

Abstract:  

The study aims to identify the role intellectual capital in achieving sustainable competitive 

advantage in algerian economic institutions, as this study was conducted at the Algeria Mobile 

Telecommunications company Mobilis, we chose a random sample of 46 employees from 

commercial agencies in different states affiliated with Mobilis, We used the statistical package 

program (spss.v 26) to test the hypotheses of the study, analyze and discuss the results. 

The results shows that there is a significant effect of intellectual capital in its dimensions (human 

capital, structural capital, customer capital) in achieving sustainable competitive advantage in 

the Algeria Mobile Telecommunications company Mobilis. 

Keywords: intellectual capital, human capital, structural capital, customer capital, sustainable 

competitive advantage 

JEL Classification Codes: O15.O34.Q01 
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 أثر رأس المال الفكري في الإبداع التنظيمي للمنظمات الريادية: دراسة ميدانية 
The Impact Of Intellectual Capital On The Organizational Creativity Of 

Entrepreneurial Organizations: A Field Study 
 

 ، messaoud.harikeche@gmail.com  1ط د. مسعود هريكش، جامعة جيجل، 
 yassergrh@gmail.com 2ياسر عبد الرحمان، جامعة جيجل،  .د 

 

 

 

 : ملخص
ايبواه التاظل ، للشنكى اياندتلى   تست وف لذه الوياهى اختلمفي عثن يعس اعفل الاوني: اللمشني والهلول، والزبوني في

افسلا قائ ف بتندتى   100للزنيفج بويدى نيلجلا  لث  ن لذه الوياهى ك لى لأنهف تستخوم ايهتلمفمى التي   توزدة ف الص  
 (. spssع تةُفلج س  خلال بنناسج الحزسى اي  فئلى للةلوم اينيت فالى )  الةلاى الت ودىا و لك س  عنيل جمع بلفنا

تورلت الوياهى  لى  ثلمفع ونيوق عثن  يجفبي لنعس اعفل الاوني في ايبواه التاظل ،ا يانيع لول س  يعس اعفل الهلول،   
ا واللت اتو   تتويم تاسيراع واقترا فع ويعس اعفل الزبونيا في  ين  ن يعس اعفل اللمشني للر لت عثن في ايبواه التاظل ،

 الص ضوء الاتفئج التي تورلت  لل ف الوياهى. 
 اعاظ فع. النياقدى.  ايعس. اعفل. الاوني.ا ايبواه. التاظل ،. كلمات مفتاحية:  

Abstract:  

The primary objective of this study is to test the Impact of the Intellectual Capital:  Human, 

Structural and Customer  in organizational innovation of African company for Glass in the state 

of Jijel, This study is quantitative because it uses the questionnaire that was distributed to 100 a 

permanent worker in a Purposive Sample method for collecting data, while the use of statistical 

package of Social Sciences (spss)  to the statistical processing.  

the study found that there is positive impact of Intellectual Capital in organizational innovation, 

which is due to both the structural capital and Customer capital, while human capital has no 

impact on the achievement of organizational innovation, and it has been providing explanations 

and suggestions on basis of the results.  

Keywords: Intellectual Capital; Organizational Creativity; Entrepreneurial Organizations. 

JEL Classification Codes: D23 . 
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العمومية الجزائرية: دراسة استطلاعية لآراء عينة من الموظفين الإداريين بالبنك  أثر رأس المال الفكري في تحقيق ريادة الأعمال للبنوك 
 الوطني الجزائري بسكرة )المديرية والفروع( 

 2، أ.د/ محمد قريشي1د/ مغزي لعرافي راضية 

 biskra.dz-radia.meghazi@univنيفسةى بسونة )الجزائن(ا                              1
 biskra.dz-mohamed.grichi@univنيفسةى بسونة )الجزائن(ا  2

الوياهى  لى التةنف الص ت وياع اعلمتوثين نحو سستوى توان يعس اعفل الاوني و يياقة الأا فل لوى اللماك الوط  الجزائني  لوات  :  ملخص 
الويا  اللملفناع اوة بسونةا ووودو طلملةى الةلاقى والأثن بلا  فا ولتتتلت  لك    اواق اهتلمفمى وتوزدة ف الص الاى  هى. واهتخوم في وللل 

سا ف: ستفدلر اي  فء الورا، )الوهط الحسفبي واينحناف اعةلفيي(ا ووللل اينحواي اةت، اللمسلط... لخ.  تورلت الوياهى    عهفللب    فئلى 
نيفء سنتاةف واتف عتلفس الوياهىا عدضف    الجزائني بسونة لى اوة متفئج عهم ف: سستوى توان يعس اعفل الاوني و يياقة الأا فل لوى اللماك الوط   

س  التغيراع    (52%). وتشير قل ى سةفسل التتودو  لى عن  عثن  يجفبي لنعس اعفل الاوني في وتلت وتةزدز يياقة الأا فل باللماك محل الوياهىونيوق  
ك ف خل ت الوياهى  لى جملى س  التورلفع عبنزلف: يجب الص    ي. هلملم ف التغيراع الحفرلى في يعس اعفل الاون يياقة عا فل اللماك  الحفرلى في  

   يبتوفي.اللماك محل الوياهى عن دةزز س  اافرن يعس اعفل الاوني وعبةفقه اعختلاىا ومشن الاتفاى النياقدى اعست نة التي تشجع الص ايبواه وا

 اهتا في الانصا ابتوفيا  بواه.  امخفطنةا سلمفقيةا يعس اعفل الاونيا يياقة الأا فل الكلمات المفتاحية: 

 M19ا M13ا JEL: M12تصنيفات 

Abstract: 

The purpose of this working paper is to identify the perceptions of the respondents towards the level of 

availability of intellectual capital and entrepreneurship at the National Bank of Algeria in Biskra, and to determine 

the nature of the relationship and the impact between them., a questionnaire was prepared and distributed to the 

study sample. Several statistical methods were used in analyzing the data, including: descriptive statistics measures 

(the mean and standard deviation), simple linear regression analysis...etc. The study reached several results, the 

most important of which are: the level of availability of intellectual capital and entrepreneurship at the National 

Bank of Algeria in Biskra was high according to the study scale, also the existence of a positive impact of 

intellectual capital in achieving and promoting entrepreneurship in the bank under study. The value of the 

determination coefficient indicates that (52%) of the changes in the bank's entrepreneurship are caused by changes 

in the intellectual capital. The study also concluded with a number of recommendations, most notably: The bank 

under study must enhance the elements of intellectual capital and its various dimensions, and spread the continuous 

entrepreneurial culture that encourages creativity and innovation. 

Keywords: intellectual capital, entrepreneurship, initiative, risk, investment opportunities, innovation, creativity 

JEL Classification Codes: M12, M13, M19 
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 رأس المال الفكري في تعزيز ريادة منظمات الأعمال دراسة إحصائية لدور
A statistical study of the role of intellectual capital in promoting entrepreneurship of 

business organizations 

 1خلوط عواطف، أستاذة محاضرة، المركز الجامعي مغنية

 الجامعي، مغنية مدروس نادية، أستاذة محاضرة، المركز 
 

 

 

 :  ملخص 
تهوف لذه الوياهى  لى سةناى عثن يعس اعفل الاوني الص يياقة الأا فل بمؤهسى ات فيع الجزائن وكفلى تل سفنا ولتتتلت  

الاتفئج اعتورل  لل ف   ايات فق الص بنناسج الحزسى اي  فئلى للةلوم و سوظافا    50لوف الوياهى   توزدع اهتلملفن الص   لتتللل 
 . SPSSاينيت فالى 

)ايهتتتفبا ال افاىا التاشلطا المحفاظى  تفئج الوياهى  لى ونيوق الاقى ايتلمفط سةاودى بين عبةفق ياس اعفل الاوني  وتورلت م
ويياقة الأا فل. ك ف بلات الوياهى ونيوق عثن  و قيلى    فئلى لأبةفق يعس اعفل الاوني الص يعس اعفل الاونيا وايلت فم بالة لاء(ا  

 . مجت ةى ويياقة الأا فل
 ات فيع الجزائنا وكفلى تل سفنا ايختلمفياع اي  فئلى   يعس اعفل الاونيا يياقة الأا فلاكلمات مفتاحية: 

 JEL  :L 83 , O15 اتتصنيف
Abstract:  

This study aims to find out the impact of intellectual capital on entrepreneurship at Algeria Telecom 

Tlemcen Agency, and to achieve the objective of the study, a questionnaire was distributed to 50 

employees, and to analyze the results reached, the statistical package program for the social sciences 

SPSS was relied on. 

The results of the study found a significant correlation between the dimensions of intellectual 

capital (attraction, industry, activation, preservation of intellectual capital, and attention to customers), 

and entrepreneurship. The study also showed a statistically significant impact on the combined 

dimensions of intellectual capital and entrepreneurship.  

Keywords: Intellectual Capital; Entrepreneurship; Algeria Telecom, Tlemcen Agency; keywords; 

Statistical Tests. 

JEL Classification Codes: L 83, O15. 
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 دور الاستثمار في رأس المال البشري في تعزيز الثقافة الريادية في المحيط الجامعي 
 )دراسة على عينة من طلبة جامعة المسيلة( 

The role of investing in human capital in promoting an entrepreneurial culture 
in the university environment  

 2، رشيد عريوة 1صالح زابي 

 : ملخص

ك  لوات الوياهى  لى  بناز الووي الذي يمو  للاهتا في في يعس اعفل اللمشني عن في تةزدز الاتفاى النياقدى في المحلط الجفسة،ا ولأنيل  ل
اهتخوام اعا ج    ؛     قياهى الاقى اييتلمفط والتأثير بين اعتغير اعستتل ست الا في ايهتا في في يعس اعفل اللمشني واعتغير التفبع الاتفاى النياقدى 

 . Spss-26طفللمف بنناسج  100التتللل، الورا،ا  لث   ايات فق الص ايهتلملفن الذي   توزدةت الص الاى س  طللمى واللمفلغ اوقل   

اللمشني     اعفل  ايهتا في في يعس  بةوي  بين  قودى  ايتلمفط وتأثير  عهم ف ونيوق الاقى  ايهتاتفنيفع  س   الوياهى  لى جملى  تورلت  ك ف 
 هتتتفب والتتودن( والاتفاى النياقدى بجفسةى مح و بوضلفف باعسللى. )اي

 يعس اعفل اللمشنيا ايهتا في في يعس اعفل اللمشنيا الاتفاى النياقدى كلمات مفتاحية: 

 L26ا J41ا : JEL : J24 اتتصنيف

Abstract:  

      The study aimed to highlight the role that investment in human capital can play in promoting 

entrepreneurial culture in the university environment. For this reason, the correlation and influence 

relationship between the independent variable represented in investment in human capital (attraction, 

development and retention) and the dependent variable entrepreneurial culture was studied. The 

descriptive analytical method was used, where documents were relied upon and observed as tools for 

data collection, in addition to the questionnaire that was distributed to a sample of 60 students at 

Mohamed Boudiaf University in M'sila. The data analysis was done by the Spss-26 program.  

     The study also found a number of Conclusions, the most important of which is the existence of a 

strong correlation and influence between the two dimensions of investment in human capital (attraction 

and development) and the entrepreneurial culture at Mohamed Boudiaf University in M'sila. 

Keywords: Human capital, investment in human capital, entrepreneurial culture. 

JEL Classification Codes: J24, J41.L26 
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 رسم خريطة المشهد البحثي للمناخ التنظيمي والأداء باستخدام التحليل الببليومتري 
Mapping the research landscape of organizational climate and performance using 

bibliometric analysis 

 2، ناقة نهلة  1أمالو سيف الإسلام 

 

 

 

Abstract : 

Cognitive science borrows from areas such as the organizational climate that helps in 

improving and developing the level of employee performance. Recently, there has been 

an increasing amount of research, theories, and applications involving the relationship of 

performance to ergonomics, based on data extracted from the Scopus database. This paper 

uses the Visualization of Similarities (VOS) method between objects in VOSviewer 1.6.18 

to explore, evaluate and identify relevant literature, trends, scope of research and actors 

in the field of organizational behaviour. The results revealed that the top five most active 

countries are the United States of America with 576 documents. The United Kingdom 

ranks second with 203 documents, followed by China with 140 documents, then Australia 

with 140 documents as well, and Canada with 89 documents. In terms of displaying 

citations, the document (Collins c.j. 2006) obtained the highest citations, reaching 1237 

citations. The findings presented in this study will serve as a roadmap for future 

researchers to follow in order to develop theory and practice in the field of organizational 

climate and performance. 

Keywords : Organizational climate, Performance, Bibliometric analyses, Scopus, 

Vosviewer 

: J24, M12, O15Jel Classification Codes 
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  -Grameen Bankدراسة حالة  -ريادة الاعمال الاجتماعية كتوجه حديث للمؤسسات الناشئة 
Social Entrepreneurship as a Modern Orientation for Emerging 

Enterprises - Case Study of Grameen Bank -  
 2، د. محلب فايزة1د. هرباجي حمزة

 

 

 : ملخص
 لث   اهتةناض سا وم   ،لوات الوياهى الى وودو اهملى يياقة ايا فل اينيت فالى كتونيت  ودث لل ؤهسفع الافشئى

يياقة ايا فل اينيت فالى بايضفاى الى ال افع ايهفهلى الوانيب توانلف في يائو ايا فل اينيت فا،ا ك ف   اهتةناض تجنبى 
 ال والسوي مح و دومر س  خلال باك غناسين في ساح قنوض للاتناء لت ودل سشفيد   في باجلاقدش.

ا فل اينيت فالى تسةص الى ايجفق  لول سستواسى لل شفكل اينيت فالى لل جت عا تورلت الوياهى الى ان يياقة اي
ك ف   التورل ان تجنبى باك غناسين نجتت في الحو س  الاتن في باجلاقدش س  خلال تمودل سشفيدع الاتناء خ ورف ائى 

 الاسفء.
 باك غناسين.   ا اينيت فا،يياقة ايا فل اينيت فالىا يائو ايا فل كلمات مفتاحية:  

 .L31ا  JEL    :L30  اتتصنيف
Abstract:  

The study aimed to determine the importance of social entrepreneurship as a modern trend for 

emerging enterprises, where the concept of social entrepreneurship was reviewed in addition to 

the characteristics of the social entrepreneur, and the experience of Professor Muhammad Yunus 

was reviewed through the Grameen Bank in granting loans to the poor to finance their businesses 

in Bangladesh. 

The study concluded that social entrepreneurship seeks to find sustainable solutions to the social 

problems of society, and it was also concluded that the Grameen Bank experience succeeded in 

reducing poverty in Bangladesh by financing businesses for the poor people, especially women. 

Keywords: social entrepreneurship; social entrepreneur; Grameen Bank. JEL Classification 

Codes: L30 ،L31 . 
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 دور ريادة الأعمال الاجتماعية في التمكين الاقتصادي للفئات الهشة 
The role of social entrepreneurship in the economic empowerment of vulnerable 

groups 

 بوقاعة زينب د. 
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي  -1جامعة سطيف

setif.dz-zineb.bougaa@univ 

الائفع الهشى س  وتلت الت وين ايقت فقيا    تتوم بتتويم الوا  اينيت فالى وا وة س  الحلول الهفسى التي تمو   يياقة الأا فل  تةت   ملخض:  
 .اعفلي والتويدب واعوايق الأخنى التي تمو  لذه الائفع س  تأهلر وتتودن سشفيدع تجفيدى نانيتى وسستواسى

اللازسى للموء سشفيدة   التجفيدىا وتوانيت    وسع  لكا اإن لافك اشوفللى تت ال في عن لذه الائفع غفللمفً سف تةفني س  رةوبى في الورول  لى اعوايق 
 .رةوباع في وودو اةتواع اللازسى لتأهلر لذه اعشفيدع وتا لت ف 

اينيت فالى في وتلت الت وين ايقت فقي للائفع الهشىا وكلف يمو  عن تسفاو   يياقة الأا فللذلكا دت توي لوف اللمتث  ول قياهى قوي  
 .ائفع وتةزدز انر   ايقت فقدى في وسين وضع لذه ال اعشفيدعلذه 

اينيت فالى تةو    يياقة الأا فل اينيت فالى ال فا تورل اللمتث  لى عن   يياقة الأا فلوس  خلال قياهى ووللل اوق س  الحفيع التي   تتلملت  
ودشير   .ةفدش الائفع اعست واىوهللى اةفلى لتتتلت الت وين ايقت فقي للائفع الهشىا وتسفاو في تتودن سشفيدع تجفيدى سستواسى ووسين س

يمو  عن يحتت ايهتواسى اعفللى في اعوى التودلا ممف  يياقة الأا فل اينيت فالى  اللمتث عدضًف  لى عن نمو ج الأا فل اينيت فالى الذي تةت وه  
 .دةزز انص الاجفح اعستتلمل، لل شفيدع التجفيدى التي دت  تأهلس ف

 اينيت فالى؛ يائو ايا فل اينيت فا،؛ الائفع الهشىا الت وين ايقت فقيا سؤشناع الت وين ايقت فقي.   يياقة الأا فل الكلمات المفتاحية: 
  JEL  :  J30, J31, J38تصنيفات 

ABSTARCT: Social entrepreneurship is one of the important solutions that enable vulnerable groups to 

achieve economic empowerment, by providing financial support, training, and other resources that enable 

these groups to establish and develop successful and sustainable business projects. 

However, there is an issue in that these groups often face difficulties in accessing the necessary resources 

to start their business projects, and struggle to identify the necessary steps to establish and develop these 

projects. 

Therefore, the research revolves around studying the role of social entrepreneurship in achieving 

economic empowerment for vulnerable groups, and how these enterprises can help improve the situation 

of these groups and enhance their economic opportunities. 

Through the study and analysis of a number of cases in which social entrepreneurship was applied, the 

research concluded that social entrepreneurship is an effective means of achieving economic 

empowerment for vulnerable groups, and helps in the development of sustainable business projects and 

improving the livelihoods of the targeted groups. 

The research also indicates that the social business model adopted by social enterprises can achieve 

financial sustainability in the long term, thereby enhancing the future success prospects of the business 

projects established. 

KEY WORDS.: Social entrepreneurship; social entrepreneur; vulnerable groups; economic 

empowerment; indicators of economic empowerment. 

mailto:zineb.bougaa@univ-setif.dz
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 نموذجا  1سطيف  نحو ترقية روح المقاولاتية عند الطلبة الجامعيين: جامعة 

 د. بورقبة شوقي 
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 دور رأس المال الفكري في تحقيق البعدين الاجتماعي والبيئي ضمن ريادة الأعمال المستدامة 
 - ( 2021- 2016دراسة حالة المملكة العربية السعودية خلال الفترة ) -

environmental dimensions of Sustainopreneurship&The role of intellectual capital in achieving the 

social Saudi Arabia Case Study- (2016-2021 )-   

 شنافي كفية  ، غبولي أحمد  
 ملخص:

، واللملئ، في اع لوى الةنبلى  تهوف لذه الويقى  لى قياهى ووللل قوي يعس اعفل الاوني ض   يياقة الأا فل اعستواسى في وتلت اللمةود  اينيت فا
 وتلت  السةوقدىا وقو تورلت الوياهى  لى اوة متفئج عهم ف عن لافك تأثير  يجفبي لنعس اعفل الاوني ض   يياقة الأا فل اعستواسى ولهف قوي في 

لأبةفقا اتو عظ نع الوياهى عن مسلمى  لفتت ا  اللمةود  اللملئ، واينيت فا، للتا لى اعستواسىا س  خلال التشجلع الص  مشفء شنكفع تناا، ال ف 
اتخف  التناي    كلميرة س  يواق الأا فل د ت ون بالتضفيا اينيت فالى واللملئلىا المفلاسلمى عةلفي سوى وضع الآثاي اينيت فالى واللملئلى في اياتلمفي ااو

ع تتةلت بال تىا التةلل ا بلئى الة ل  %. ك ف عبان كل س  يواق الأا فل بالسةوقدى الت فسف64.3% و  81.9بلغت الاسب الص التوالي  
كفيملمةفثاع اعلوثىا والغفزاع السفسىا والحافظ الص    نيوقة الحلفة وغيرلف. ك ف   الأخذ بةين اياتلمفي الآثاي اللملئلى والتضفيا اعتةلتى بايهتواسى

كلل  ف اوق عولودى النبحلى عو الا وا الملغت بالاسلمى لنواق    اعسف فع اةضناء.عسف بالاسلمى عةلفي سوى نيةل عولودى الأثن اينيت فا، عو اللملئ، عو
%. ك ف عن الذد  دندوون   واث تغلير كفن قااةف يمشفء شنكى ناشئى والوخول في مجفل يياقة الأا فل كفموا عكان سلوي    67.9الأا فل مسلمى  

 للتضفيا اينيت فالى واللملئلى ستفيمى بالذد  لم دو  لود   قااع. 
 يعس اعفل الاونيا يياقة الأا فل اعستواسىا التا لى اعستواسىا اللمةو اينيت فا،ا اللمةو اللملئ،ا السةوقدى. كلمات مفتاحية: 

 

Abstract : 

This paper aims to study the role of intellectual capital in Sustainopreneurship on achieving the social and 

environmental dimensions in the Kingdom of Saudi Arabia, and the study has reached several results , 

the most important of which is that there is a positive impact of intellectual capital within Sustainopreneurship and 

has a role in achieving the environmental and social dimensions of sustainable development, by encouraging the 

establishment of companies that take into account these dimensions, by encouraging the establishment of 

companies that take into account these dimensions. The study showed that a large percentage of entrepreneurs are 

interested in social and environmental issues, as for the 

criterion of the extent to which social and environmental impacts are taken into account when making decisions, 

the percentages were respectively81.9  %and 64.3%. Entrepreneurs in Saudi Arabia have also shown interests 

related to health, education, work environment, quality of life and more Environmental impacts and sustainability-

related issues such as pollutant emissions, toxic gases, and the preservation of green spaces were also taken into 

account.The criterion of the extent to which social or environmental 

impact or both is above profitability or growth was 67.9% for entrepreneurs. Those who wanted to make a change 

that motivated them to start a startup and enter the field of entrepreneurship were more inclined to 

social and environmental issues than those who were not motivated . 

Keywords:Sustainopreneurship; Sustainable development; social dimension; environmental dimension; Saudi 

Arabia . 

JEL Classification Codes: Q00, L26, Q01, L2 
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Knowledge-Based View (KBV) as an Extension of Resource-Based View (RBV) In 

Learning Organizations 

 للنظرة المبنية على الموارد في المنظمات المتعلمة  كامتداد النظرة المبنية على المعرفة  
DR. RAFFAR ABDELKADER El AMIR 

Abstract:  

The purpose of this paper is to help in providing a better understanding of the implementation of 

knowledge management in learning organizations to achieve open innovation. The main aim is 

to identify the contribution of knowledge management practices on open innovation within 

learning organizations and to understand the link and evolution between the concepts of the 

learning organization, open innovation and knowledge management. this article discusses: to 

what extent the implementation of knowledge management contributes to achieving the open 

innovation in le learning organizations? For this extant literature related to the topic from 

different databases, websites and other available sources were collected. The articles were 

selected from evidence-based scientific databases such as Emerald, Sage Premier, Science 

Direct, Springer Open, and Google Scholar. we searched relevant literature using specific 

keywords, e.g., “knowledge management,” “learning organization,” “open innovation,” 

“knowledge economic”. Twenty-two scholarly articles were selected by using exclusion and 

inclusion criteria and screening the relevant articles. 

Keywords: Knowledge Management; Learning Organization; Open Innovation; 

Knowledge Economic 

 :  ملخص 

لتتلملت  قاية اعةناى في اعاظ فع اعتةل ى لتتتلت ايبتوفي اعاتوح. الهوف النئلس، لو  الغنض س  لذه الويقى لو اعسفاوة في تتويم ا   عاضل  
تةل ى وايبتوفي  وودو سسفهمى ممفيهفع  قاية اعةناى لتتتلت ايبتوفي اعاتوح قاخل اعاظ فع اعتةل ى وا   الةلاقى والتتوي بين سافلل  اعاظ فع اع

تةت و الوياهى   لذه اعتفلى:  لى عي سوى دسفل  تتلملت  قاية اعةناى في وتلت ايبتوفي اعاتوح في اعاظ فع اعتةل ى؟ اعاتوح و قاية اعةناى. تافقش  
  جمع سواقع الودب واع فقي الأخنى اعتف ى. للإنيفبى    مختلاىابشول عهفه، الص اع فقي الافمودى للأقبلفع اعتةلتى باعوضوه س  قوااو بلفناع  

عهئلى  الأقبلفع    الص  سنانيةى  سال    واختلفي اللمتث    نيناء  الةل لى  اللملفناع  قوااو  س   و    Sage Premierو    Emeraldاعتفيع 
ScienceDirect  وSpringer Open   وGoogle Scholar  بحااف في الأقبلفع  اع ال لى باهتخوام كل فع يئلسلى محوقة ا .

اعتةل ى" ا "ايبتوفي اعاتوح" ا " قت فق اعةناى ".  لث   اختلفي  ثافن و اشنون ستفيً ال لًف  الص هلملل اعافل ا " قاية اعةناى" ا "اعاظ فع  
 باهتخوام سةفدير ايهتلمةفق وايقياج. 

 .  إقتصاد المعرفة    ;الإبتكار المفتوح   ;المنظمات المتعلمة ;إدارة المعرفةالكلمات المفتاحية: 
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 دور قدرات القيادة الاستراتيجية في تحقيق الاستدامة الاستراتيجية 
  ) دراسة حالة مؤسسة أبو السعد لمواد التجميل(

The Role of Strategic Leadership Capabilities in Achieving Strategic 
Sustainability - A case study of Abu Al-Saad cosmetics company -  

   1بوربيع صارة
 

 

 

 : ملخص
عثن قوياع التلفقة ايهتراتلجلى في وتلت ايهتواسى ايهتراتلجلىا باهت واف الاى س  ايطفياع لوات الوياهى عةناى  

 .   ( Spss) الةفسلين بمؤهسى عبو السةو عواق التج للا وبةو توزدع اهتلملفن   سةفلجى اللملفناع بواهتى بنناسج  
 يعسوتتودن    ايهتراتلج،ا ت الى في )وودو التونيت عثن لأبةفق قوياع التلفقة ايهتراتلجلى اعوقو تورلت الوياهى لونيوق  

والتوياعاواهتا في    التاظل لىا الاتفاىوتةزدز    اللمشنيا اعفل  اع فيهفعوتةزدز    ستوازمىا تاظل لى يقفبىوتأهلر    اعوالب 
 ايهتواسى ايهتراتلجلى. الص  الأخلاقلى(  

 .  ايهتراتلجلىايهتواسى  ا  التلفقة ايهتراتلجلىكلمات مفتاحية:  
 .L1ا   JEL    :L25  اتتصنيف

Abstract: 

The study aimed at identifying the impact of strategic leadership on achieving strategic 

sustainability . using the SPSS program. 

The study concluded that there is an impact of the dimensions of strategic leadership, 

represented by (determining strategic direction developing human capital, enhancing 

organizational culture, investing in talents and capabilities, establishing balanced regulatory 

control, and promoting ethical practices), on strategic sustainabilityof the article.  

Keywords: Strategic leadership; Strategic sustainability . 

JEL Classification Codes: L25, L1 . 
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 Freelaceالحر   العمل  حالة دراسة القيمة خلق  في الفكري المال رأس دور

 د. مصلة يحي 

 

 : ملخص

اعفل الاوني في خلت التل ى باعؤهسىا وقو   التركلز الص الة ل الحن بااتلمفيه   التتنق في لذه الوياهى  لى عهملى يعس 
يعس سفل اوني خفيني، ا  اعؤهسى  لث تورلاف  لى ان الة ل الحن دسفل  بتوي كلمير في خلت التل ى لوى اعؤهسى التي 

 فم اعوكلى له . ولذلك دةت  الة ل الحن بمافبى تةت و اللت هواء س   لث اة ة وايبتوفي عو التولاى و تى السناى في اقاء اع
 ثنوة  تلتلى بالاسلمى لل ؤهسى.

Abstract:  

In this study, the importance of intellectual capital in creating value in the enterprise was 

addressed,  Emphasis has been placed on self-employment as intellectual capital external to the 

institution. Where we have concluded that self-employment contributes greatly to creating 

value for the institution that relies on it, whether in terms of experience, innovation, cost, or 

even speed in performing the tasks assigned to them.  Therefore, self-employment is considered 

a real wealth for the institution.   
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 رأس المال الفكري: محرك استراتيجي للإبداع في المؤسسات الناشئة
 حاضنة أعمال جامعة محمد بوضياف المسيلة نموذجا 

Intellectual Capital: a Strategic Driver of Innovation in Start-Ups 
Business incubator at Mohamed Boudiaf University of M'sila 

 2، بوشوشة هبة  1غربي سامية 

 :  ملخص 
الافشئىا س  خلال   التةنف الص سوى سسفهمى ايهتا في في يعس اعفل الاوني في قا  ايبواه الص سستوى اعؤهسفع  لى الوياهى  لذه تهوف

للل  التتنق الى واقع الحفل لحفضاى  الأا فل الجفسةلى  مح و بوضلفف اعسللى ا وس  خلال اتلمفه الأهلوب الورا، ك اتلتا ثم اتلمفه عهلوب و
لأرول الأكان عهملى بالاسلمى  المحتوى في الجزئلى التتلملتلى. وقو تورلت الوياهى الى الةودو س  الاتفئج عهم ف عن يعس اعفل الاوني دةت  س  بين ا

 لتت الص  للملئى اا فل اعؤهسفع الافشئى ودسفل  ب اى اةفلى في قا  ايبواه في اعؤهسفع الافشئى س  خلال تواير اعتتللمفع اللازسى يقايتت وتا
فشئى س  ايهتغلال الأسال لنعس  ك ف   التورل الى عن   فضاى نيفسةى اعسللى وضةت بناسج خفرى تمو  سؤهسفتهف الا سستوى لذه اعؤهسفع.  

عسف ا  التورلفع التي   تتويم ف س  خلال اللمتث افن عبنزلف ايلت فم بنعس اعفل الاوني والة ل الص زياقة كافءتت واةفللتت  اعفل الاوني.  
 لوا  ايبواه باعؤهسفع الافشئى خفرى بين جملع الافالين في  فضافع الأا فل بمؤهسفع التةلل  الةفلي. 

 سؤهسفع ناشئىا  فضاى الأا فل.   ايعس اعفل الاونيا ايبواهكلمات مفتاحية: 

Abstract:  

This study aims to identify the extent of the contribution of investment in intellectual capital in 

supporting creativity at the level of emerging institutions, by addressing the reality of the university 

business incubator Mohamed Boudiaf Al-Masila, by following the descriptive method as a starting point, 

and then following the method of content analysis in the applied part. The study reached many results, 

the most important of which is that intellectual capital is among the most important assets for the business 

environment of emerging enterprises and contributes effectively to supporting creativity in emerging 

enterprises by providing the necessary requirements for its management and development at the level of 

these institutions. It was also concluded that the M'sila University Incubator has developed special 

programs that enable its emerging institutions to make optimal use of intellectual capital. As for the 

recommendations that were presented through the research, the most prominent of them is paying 

attention to intellectual capital and working to increase its efficiency and effectiveness to support 

creativity in emerging institutions, especially among all actors in business incubators in higher education 

institutions. 

Keywords: intellectual capital, creativity, emerging institutions, business incubator. 

JEL Classification Codes: L26, M13,O34 
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 4.0ريادة الأعمال: الشركة الناشئة بين تأثي رأس المال الفكري وتقنيات الصناعة  
Entrepreneurship: The Startup between the Impact of Intellectual 

Capital and Industry 4.0 Technologies 
 2بوصبيع صالح رحيمة  ، د.1نور الهدى حميتيط.د  

 

 

 

 :  ملخص 

الص يعس اعفل الاوني     وكلف يمو  لل ؤهسى الافشئى قمج ف سع يعس    4.0تهوف ويقتاف اللمتالى  لى  ظ في تأثير وعهملى تتالفع رافاى
 سفلهف الاوني س  عنيل يياقة عا فلهف. 

سع يعس اعفل الاوني دؤقي  لى خلت سلزة تافاسلى وكافءة عك ؛ ودض   لهف الاجفح    4.0ويقتاف  لى عن قسج تتالفع رافاى  تورلاف في  
 ".         في بلئت فا وس  خلال تتويم نمو ج ستترح متج لاف سف قو متلت اللت " يعس اعفل الاوني التت  ايبواا، النياقي 

 ع النق لىا يعس اعفل الاونيا سؤهسى ناشئىا يياقة الأا فل. ا تتالف 4.0رافاى كلمات مفتاحية:  
 JEL :O3,O320,y9 اتتصنيف

Abstract:  

 Our research paper aims to show the impact and importance of Industry4.0 technologies 

on intellectual capital and how a startup can combine them with their intellectual capital for 

their entrepreneurship. 

In our paper, we found that integrating Industry 4.0 technologies with intellectual capital 

creates a competitive advantage and greater efficiency; ensures their success in their 

environment, and by presenting a proposed   model we have produced what we might call 

"entrepreneurial creative technical intellectual capital".       

Keywords: Industry 4.0, Digital Technologies, Intellectual Capital, Startup, Entrepreneurship  

 JEL Classification Codes: O3,O320,y9 
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 اثر راس المال الفكري الأخضر على الأداء البيئي للمؤسسة 

Impact du capital intellectuel vert sur la performance environnementale de 
l’entreprise 
 د.زيات عادل

 : ملخص
فسلين وسستوياع  ي يخاص الص اعتلةين اهملى التونيت النياقي بااتلمفيه س  ال  الةواسل المحوقة لاجفح اعاظ فعا او ف امت دتأثن بشول سلمفشن بأقاء الة

دتأثن عدضف بناس اعفل الاوني الأخضن. ا وضوه يعس اعفل الأخضن دةو س  اعواضلع الجودوة مسلملف وي تونيو   ايبواه والوااةلى والويء لل اظ ىا افمت
ياا اتخذع  سب ال اف قياهفع كايرة  فولت الج ع بين الأقاء اللملئ، وياس اعفل الاوني الأخضن. المةض اعؤهسفع في هةل ف لتتتلت توني ف بلئلف يياق 

لأخضن التندت او اعا فج الذي يموا ف س  بلوغ  لك التونيت س  عنيل اعسفهمى في بافء اعلزة التافاسلى لل ؤهسى ووتلت النبح والا و س  ياس اعفل الاوني ا
 واعسؤوللى اينيت فالى سع وتلت عق ص يضف ممو  لزبائا ف.  

 : ولتو  فولاف س  خلال لذه الوياهى
 كأقاة سستتوثى تستخوس ف اعؤهسفع في زياق عقائ ف اللملئ،.   ابناز عهملى سوضوه ياس اعفل الاوني الأخضن -
 دةت  ياس اعفل الاوني الأخضن س  سواضلع السفاى التي وتفج الواير س  اللمتث والتاتلب.  -
 التةندف بأثن يعس اعفل الاوني الأخضن في الأقاء اللملئ، لل ؤهسفع وفي وتلت علواا ف.  -

مج واى س  ايهتاتفنيفع س  اهم فا ونيوق الاقى تأثير سونيلمى لناس اعفل الاوني ايخضن في الآقاء اللملئ، والتونيت النياقي.  وقو تورلت الوياهى الى  
 الوياهفع في  اةضناء والتوهع والاوندى اعةنالى اعونيوقاع بموضوه وقو اختت ت الوياهى بمج واى س  التورلفع وكفن س  بين ال  لذه التورلفع ايلت فم

 اعفقدى. اعونيوقاع  تةظل   في دس   اهتا فياً  اعونيوقاع تلك  اهتا في س  يمو  الذي بهف بالشول  اعتةلتى للمتوثوا
 ياس اعفل الاوني الأخضن. التونيت النياقي  الكلمات المفتاحية:

Résumé : Ce n'est plus un secret pour les initiés l'importance de s'orienter  vers l’entreprenariat qui est 

considérer parmi les plus importants facteurs menant au succès managériale et organisationnel. Ce 

dernier n’est pas affecté seulement par la performance des employés et le niveau de créativité, de 

motivation et de loyauté des employés envers l'organisation,  mais aussi par le capital intellectuel vert. 

La question du capital vert est considérée jusqu’à présent comme un sujet relativement nouveau et, à 

notre connaissance, peu d'études ont tenté de le coupler avec la performance environnementale. Certaines 

institutions, dans leur quête d'une orientation environnementale pionnière, ont utilisé le capital 

intellectuel vert comme une approche qui leur permet d'atteindre cette objectif pour renforcer leurs 

position et sauvegarder leurs avantages concurrentiel, ce qui leurs permet de réaliser un bon profit, 

maintenir la croissance et faire preuve d’une responsabilité sociale adéquate. Nous avons essayé à travers 

cette étude de: 

- Souligner l'importance du capital intellectuel vert en tant qu'outil innovant utilisé par les entreprises 

pour accroître leurs performances environnemen-tale . 

- Le capital intellectuel vert est un sujets d’actualité nécessite encore beaucoup de recherche . 

- Définir l'impact du capital intellectuel vert sur la performance environne-mentale des entreprises . 

L'étude a abouti à un ensemble de conclusions, dont le plus important est l'existence d'une relation 

d'impact positif du capital intellectuel vert sur la performance environnementale et l'orientation 

entrepreneuriale. L'étude s'est conclue par un ensemble de recommandations, parmi celle figure 
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l’obligation de données plus d'intérêt à ce sujet ce qui va contribuer à maximiser et à enrichir les actifs 

matériels . 

Mots clés : capital intellectuel vert. Orientation entrepreneuriale 

 - التجربة السعودية –متطلبات صناعة راس المال الفكري لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة 
The requirements of the intellectual capital industry in order to keep pace with the fourth 

industrial revolution - the Saudi experience - 
 د. إيمان سعودي 

 :  ملخص 

ى  تهوف لذه الوياهى  لى تلملفن ستتللمفع رافاى يعس اعفل الاونيا عواكلمى الاوية ال افالى النابةىا وقو   اختلفي شنكى عياسوو السةوقد        
 عنمو نيفا بااتلمفلف شنكى التفقى النائوة في اهتخوام التتالفع النق لى. 

ى والذكفء ايرتافا، وال  النوبوتاع في اعؤهسفع ل  دسلمب اجزا  في الوظفئف  وقو تورلت الوياهى  لى عن امتشفي التواولونيلف النق ل       
لاوية  بل هلسلمب اجزا  في اع فياعا اتو  فن الوقت لتتسلح التوى الةفسلى بمزدو س  اع فياعا ولذا  ذو شنكى عياسووا التي تةو ع و سافياع ا 

هتا في في اع فياع التتالى عوظال فا لت وا   وتةزز تةل    لل  فياع اع  ى في الذكفء  ال افالى النابةىا وهةل ف في تلم  ايبتوفي النق ،ا واي
 ايرتافا، واللملفناع الضخ ى... 

 يعس اعفل الاونيا الاوية ال افالىا شنكى عياسوو السةوقدى. كلمات مفتاحية: 

Abstract:  

    This study aims to demonstrate the requirements of the intellectual capital industry, to 

keep pace with the fourth industrial revolution, and Saudi Aramco has been chosen as a 

model, as it is the leading energy company in the use of digital technologies.  

    The study concluded that the spread of digital technology, artificial intelligence, and 

robotics in institutions will not cause a job deficit, but rather a skills deficit. Adopting 

digital innovation, and investing in the technical skills of its employees, to enable them 

and enhance their learning of important skills in artificial intelligence and big data... 

.Keywords: Intellectual capital, the industrial revolution, Saudi Aramco. 
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 "ادارة الافكار كمدخل لتجسيد الابتكار في منظمات الاعمال" 
Managing ideas as an entry point for embodying innovation in business 

organizations 
 2، أ.د.عائشة صفراني  1د.آمال مطابس  

 :  ملخص 

ي  لوات الوياهى الحفللى يظ في قوي الأاوفي في بافء وتجسلو ايبتوفياع بوادى بتوللو اياوفي بمختلف ايهفللب ايبواالى وتلم  اياوف 
توفي  ظل ى وايبواالى س  خلال يافدى وتشجلع كافءاتهف ووالزل ا بايضفاى الى  ا   للة ل الص تجسلولف بمف يخوم ايبتوفياعا بااتلمفي للاب الة

 وايبواه قويا س  ف في بتفء اعاظ ى واهت نايدت ف ا لذا والتلفم باهتةناض بةض التجفيب النائوة في  لك للاهتافقة سا ف ومحفكفتهف. 

  قاية عاوفيا ابتوفيا ساظ فع اا فل. كلمات مفتاحية:  

  O3ا JEL  :M1 اتتصنيف

Abstract:  

Innovation and creativity have an important role in the survival and continuity of the 

organization. Our study aimed to showing the role of ideas in building and embodying 

innovations. First by generating ideas in various creative ways and adopting great and 

innovative ideas. Second, should be embodied the ideas for innovations, finaly to show 

some pilot experiences in order to benefit and emulate them. 

Keywords: Idea management, innovation, business organizations. 

JEL Classification Codes: M1  ،O3  
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 - نموذج لواقع الحوسبة السحابية في الجزائر-شروط الأصول غي الملموسة والتقنيات الرقمية لتلبية متطلبات الاقتصاد الرقمي
Les Conditions des Actifs Incorporels et des Technologies Numériques pour répondre aux 

exigences de L’économie Numérique -Un modèle de la réalité du Cloud Computing en Algérie- 

     ( أ محاضر أ ) أمين الدين شرف عواق بن  :الثاني باحث ال                           (             د ط)  نورة الل  غرس :الأول الباحث      
                               والاقتصادية التسويقية  والبحوث الدراسات  مخبر                                   العولمة ظل  في  الجزائرية الأموال رؤوس  تقييم مخبر      

  charafeddineamine.benaouag@univ-setif.dz            nora.ghersallah@univ-setif.dz          

                                      

الاظندىملخص:   للأقبلفع  التتنق  الوياهى  لى  اي  لوات لذه  اعل وهى في ظل  ستتللمفتت للأرول غير  عل   وسةناى  النق ،ا  قت فق 
ال ف الشنوط    وا  وتتالفتتا   النق ، بمف  النوابط التي تج ع بين الأرول غير اعل وهى بااتلمفيلف سوونا لنعس اعفل الاوني وايقت فق 
  المحازاع  وعل   النق لى  التتالفع  تتلملت  واقع  عةناى  الجزائن  الص  اعتغيراع  لذه   هتفط    لى   ضفاى ا  تلتللملى ستتللمفت  عن تتوان الل فالوانيب  

  والوافءاع   اع فياع  استلاك   عن   لى  الوياهى  لذه  خلال  س   تورلاف  وقوا  وامتشفيلف  تتلملت ف  تةلتواز و   التي  والتتالى  ىاللمشند  والتتوياع
  لو   اعةناى  يمتلك  وس   اعةناى  يمتفج  الأهفه،  اع وي   ل،  اعل وهى  غير  الأرول  وعن  النق ،ا   قت فقاي  ستتللمفع  عل    س   اعستوى   افللى

  مج واى   توانيت  ا ،   ، 2022  الشلمولى  والجفلزدى   الةفع،  ايبتوفي  سؤشني   في  ستوملى  سناتب  ا تلت   لث  الجزائن    للت   تاتتن  سف  ولذا  ااعتتوم
 في   كلميرا  ضةاف  تةفني  فلجزائنا اوامتشفيلف  - نمو نيف  الستفبلى  الحوهلمى-  ىالنق ل  التتالفع  تتلملت  تةلت  التي  والتتالى  اللمشندى  التتوياع  س 

 . ايمترمت  ونيوقة  النق لى  التتتلى  اللمالى  ولشفشى  التواولوني،  ايهتةواق  ضةف   لى    ضفاى  اللمشنيا  الةا ن  كافءة  واوم  النق لى  اع فياع

 كلمات مفتاحية: اقتصاد رقمي، تقنيات رقمية، حوسبة سحابية، أصول غي ملموسة، رأس مال فكري 
 JEL :O3 ،J24تصنيفات 

Résumé: Cette étude visait à aborder le côté théorique des actifs incorporels dans l'économie 

numérique, et à comprendre les liens entre les actifs incorporels en tant que composante du 

capital intellectuel et l'économie numérique, y compris les conditions à remplir pour répondre à 

ses besoins, En plus de projeter ces variables sur l'Algérie pour déterminer la réalité de 

l'application des technologies numériques, et les incitations et défis humains et techniques les 

plus importants qui stimulent et entravent leur application et propagation, Dans le cadre de cette 

étude, nous avons conclu que l'acquisition de compétences de haut niveau est l'une des exigences 

les plus importantes de l'économie numérique, et que les actifs incorporels sont la principale 

source de production du savoir, En sachant que le détenteur du savoir est un pays développé  

C’est ce qui manque à l’Algérie, qui se classe au bas du classement mondial des indicateurs 

d’innovation et de préparation aux réseaux 2022, car elle fait face à une série de défis humains 

et techniques qui entravent l’application des technologies numériques, -Le Cloud Computing est 

typique et répandue-, L'Algérie souffre grandement de faibles compétences numériques et d'une 

composante humaine inefficace, ainsi que d'une faible préparation technologique, d'une 

infrastructure numérique fragile et d'une mauvaise qualité Internet. 

Mots Clés : Économie numérique, technologies numériques, cloud computing, actifs incorporels, 

capital intellectuel 
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 المال الفكري دور عمليات إدارة المعرفة في تطوير رأس 
The role of knowledge management processes in enhancing intellectual capital 

 2 د. مجيلي خليصة، 1 د.غجاتي أحلام

 

 

 

 :  ملخص 
ست الى في  د وف لذا اللمتث  لى  بناز قوي  قاية اعةناى في تتودن يعس اعفل الاونيا و  لك س  خلال اهتخوام ا للفع  قاية اعةناى  

 اهى. تشخلصا اكتشففا توللوا تخزد ا توزدع وتتلملت لل ةناى في تتودن كل س  يعس اعفل اللمشني والهلول، والزبائ ا س  قلمل اعاظ ى محل الوي 
لف عمت تت   بالاسلمى للجفمب التتلملت،ا   ايات فق الص اهتلملفن قُوم لنؤهفء اع فلح وبةض الة فل في اعاظ ىا و تورلاف  لى متلجى سافق

فا وتس ن الص  ممفيهى جملع ا للفع  قاية اعةناى في و واع وعقسفم اعؤهسى محل الوياهىا ك ف عنهف تولي عهملى كلميرة للوواقي اللمشندى اعتوانة لود 
 ضنوية تشفيك وتلمفقل اة اع واعةفيفا  ولو سف دةور قوي ا للفع  قاية اعةناى في تتودن يعس اعفل الاوني. 

 ا للفع  قاية اعةناىا يعس اعفل الاوني. مفتاحية:  كلمات
 031ا 033ا JEL  :034 اتتصنيف

Abstract: 

This research aims to investigate the relationship between knowledge management and 

intellectual capital development, where the knowledge management processes: diagnosis, 

discovery, generation, storage, distribution and application of knowledge are used in the 

development of human, structural and customer capital.  

To cary on, a questionnaire has been submitted to the heads of departments and some 

employees. 

 The research findings show that all knowledge management processes are applied at each 

level in the company under study. A great importance is given to the human resources and ensures 

by sharing experiences and knowledge which reflects the role of knowledge management 

processes in intellectual capital development.  

Keywords: knowledge management processes; intellectual capital. 

JEL Classification Codes: 031 ،033 ،034 
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 نموذجا الإماراتدولة  متطلبات الاستثمار في الرأس المال الفكري للتوجه نحو الاقتصاد الرقمي
Investment requirements in intellectual capital to go towards the digital 

economy The UAE as a model 

 بدير أنيسة  ط.بوشنقي ايمان                                                       د. 

 الملخص: 

النق ، ا و           لتتلملت ايقت فق  اعفل الاونيا كومت ال  اا ن  النعس  الوياهى الى تسللط الضوء  ول  تهوف لذه 
دسفاو الص سلا تى ايبواافع و التتوياع ا  لث و متلجى الى التانة التي ووث في اقت فقياع الةفلم و توخل التواولونيلف في  

سفع عسفم وضةلى رةلمى في ظل اعافاسى عني تهف الص تغلير مظنتهف  ول التركلز الص الجفمب  نيل الأا فل ايقت فقدى ا عرلمتت اعؤه
اعفقي اتط و عنمف وولت  لى ايلت فم بايهتا في في الجفمب الاوني و الذي دت ال في النعس اعفل الاونيا ا و الةا ن الذي يحوق 

الناس اعفل الاوني اتج ت الةودو س  الوول للاهتا في الت  تى دواكب    سوى نجفاى ايقت فق نحو التتول النق ،ا و مظنا يهملى
التتوي التواولوني،او لهذا عقيكت قولى ايسفياع عهملى ايهتا في في النعس اعفل الاوني و  لك س  خلال الةودو س  ايهتراتلجلفع 

 التي تلمات ف لتتتت الاجفاى في التونيت نحو ايقت فق النق ،. 
 .تاحية: الرأس المال الفكري، الاقتصاد الرقمي، الاماراتالكلمات المف

 H44؛ H34؛ jel  :O34تصنيف 

Abstract : 

     This study aims to shed light on intellectual capital, as it is the most important element for 

the application of the digital economy, as it helps to pursue innovations and developments. Competition 

forced it to change its view of focusing on the physical side only, but rather it turned to an interest in 

investing in the intellectual side, which is     represented in intellectual capital, as it is the element that 

determines the efficiency of the economy towards digital transformation, and due to the importance of 

intellectual capital, many countries tended to invest In order to keep pace with technological 

development, and for this reason, the UAE has realized the importance of investing in intellectual 

capital, through many of the strategies it has adopted to achieve efficiency in moving towards the digital 

economy. 

Key words : Intellectual capital, the digital economy , UAE 

Jel classification codes : O34؛ H34؛ H44    
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 مساهمة رأس المال الفكري في تحقيق اقتصاد المعرفة: الإمارات العربية المتحدة نموذجا 

The contribution of intellectual capital to achieving the knowledge economy: United Arab 

Emirates as a model 

 2، سمرة دومي1جيطلي أحمد 

 

 

 
 : ملخص

ا  آللفع التتول  لى ايقت فق اعةنفي س  خلال سسفهمى يعس اعفل الاوني وسةناى عل    الوياهى  لى اللمتث لوات  
 النكفئز التي دتوم الل فا سع التتنق  لى واقع قولى ايسفياع الةنبلى اعتتوة ض   سؤشن ايقت فق اعةنفي؛ 

ايقت فق اعناكز الأولى افعلف س  خلال النكفئز التفللى:  وقو خل ت الوياهى  لى وتلت قولى ايسفياع الةنبلى اعتتوة  
ايقت فق والاظفم اعؤهس،ا التا لى اللمشندىا ايبتوفي وتواولونيلف اعةلوسفع وايت فلا ا ، اةلا تةت  تجنبى يائوة في وتلت  

 اعةنفي س  خلال سسفهمى يعس اعفل الاوني. 
 الاونيا ايبتوفي. اعةناىا يعس اعفل  كلمات مفتاحية:  

 D83ا O32ا JEL :M15 اتتصنيف

Abstract:  

The study aimed to search for the mechanisms of transition to the knowledge economy through 

the contribution of intellectual capital and to know the most important pillars on which it is based, 

while addressing the reality of the United Arab Emirates within the knowledge economy index; 

        The study concluded that the United Arab Emirates achieved the first positions in the world 

through the following pillars: economy and institutional system, human development, innovation 

and information and communication technology. It is indeed considered a pioneering experience 

in achieving the knowledge economy through the contribution of intellectual capital. 

Keywords: Knowledge, intellectual capital, innovation. 

JEL Classification Codes : M15 ،O32  ،D83 
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 2022- 2002إصلاحات الحكومة التركية في تأهيل رأس المال الفكري خلال الفترة  
The Reforms of the Turkish government in the rehabilitation of intellectual 

capital during the period 2002 2022 - 

 أستاذة مساعدة؛ جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس. نبيلة جعدي ، 

 محمد كنوش، أستاذ محاضر، المدرسة الوطنية العليا للسياحة، الجزائر. 
 

 

 

 : ملخص

  2022تهوف لذه الويقى اللمتالى  لى قياهى ووللل مختلف ايرلا فع وا للفع الهلولى التي قفست بهف الحووسفع التركلى ساذ  
اللمشني خ ورف  س  عنيل    2022 لى غفدى   الاتفئج المحتتى سلواملف و مةوفهفتهف يعس اعفل  اللمشني الترك، وقياهى  تأللل يعس اعفل 

وس  خلال لذا التتللل واللمتث خل ت الوياهى  لى عن اعؤشناع اييجفبلى في ايقت فق الترك، في الحتلتى    .وايقت فق الترك، ا وسف
ووسفع االتركلى اعتةفقلمى لتأللل يعس اعفل اللمشني والناع س  تافاسلىا وقو   التركلز في  تننيع عختلف ايرلا فع التي قفست بهف الح

 لذه ايرلا فع الص التتفافع الافلث النئلسلى؛ قتفه التربلىا التوود ا والةلل  الةفلي. 

 ف.  ا تنكل  قتفه التربلى والتةلل يعس اعفل الاونيا التتوي الةل ، والتواولوني،اكلمات مفتاحية: 

Abstract:  

       This research paper aims to study and analyze the various reforms and structuring processes 

undertaken by the Turkish government from 2022 to 2022 to rehabilitate the Turkish human 

capital and study the results achieved in the field and their implications for humans particular 

and the Turkish economy in general. 

       Through this analysis and research, the study concluded that the positive indicators in the 

Turkish economy are in fact due to the various reforms undertaken by successive Turkish 

governments to rehabilitate human capital and raise its competitiveness. The focus of These 

reforms has focused on the three main sectors; Education, training, and higher education . 

Keywords: Intellectual capital, scientific and technological development, education sector, 

Turkey. 
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 التوصيات  

و   20"  اعاةتو دوس،  الأا فلاعلتتص الوط  الأول اعوهوم ب "يعس اعفل الاوني و قويه في قا  و تتودن يياقدى     طفي في  
لى و ا و بافءا الص اعشفيكفع الاةف  1بوللى الةلوم ايقت فقدى و التجفيدى و الوم التسلير بجفسةى هتلف    2023سفيس    21

  اقتراح مج واى س  التورلفع   التورلفعالتل ى التي قوس ف اعتوخلون خلال اةفللفع اعلتتصا و بةو انيت فه عاضفء لجاى  
  متن  ف ال ف دل،:

الص اييتتفء بهف عستوى ستتللمفع ايقت فق   والة لاعفل الاوني    لنعس   اعل وهى ك وون غير    بالأرولايلت فم    ونيوب  .1
 النق ،.

 قل ت ف السوقلى. زياقة   تس   في   لأنهف المحفاظى الص يعس اعفل الاوني بااتلمفيه ثنوة قل ى تمتلو ف اعاظ فع  .2
 . وتجوقهاهت نايدتت    وقا يعس اعفل الاوني   وتاشلط  ورافاى الة ل الص اهتتتفب   .3
بااتلمفيلف  ت لى عواكلمى التتوياع   وايبتوفياعبافء اع فياع    يكلزة بااتلمفيه    اللمشني الةا ن    وتوود  قا  ا للفع تةلل    .4

 الحوداى.
تاةلل   .5 للتتلملتفع   ايطفي ضنوية  النق ،    وستتللمفعالنق لى    التشندة،  في    وقسج ايقت فق  الحوداى   جملعالتتالفع 

 التتفافع. 
 اعاظ ى.   واهت نايدىلة   بهوف الحافظ الص بتفء  الص تشج  والة ل عرتفب الأاوفي ايبتوفيدى   ويافدىايلت فم   .6
 ا للفع تلمفقل الأاوفي ايبتوفيدى.  ووسين بهوف تاةلل    والوويياع اعلتتلفع    ومشنتوالف الووياع التويدلملى   .7
 عهملى التةنف الص مختلف الهلئفع الواا ى عنااتى التللمى في تجسلو سشفيدة  .  .8
اةلى و   يياقدى  ثتفاىجملع اعستوياع الوظلالى و لذ لغنض توود      لىضنوية الت فم  قاية الجفسةى باشن يودى الجفسةى   .9

 .لنؤدى ايهتراتلجلىسشنكى  
الووللى التي وتت متفئج نيلوة في  فيب الجفسةفع تج  ايهتافقة س تلمفقل الزياياع و اة اع الةفعلى و  لك س  خلال  .10

 للة ل النياقي.  الص التونيت   بغلى والزل  و قا     في عوهفط التللمى ون النياقيا للى مشن الا
و   ايبواهدتةلت بتوللو الأاوفي و    خفرى ال ف  قوياع التللمى الجفسةلين  بةث بناسج تويدلملى ط و ى و سست نة لتتودن .11

 ايبتوفي س  خلال تواير ايسوفملفع اعفقدى . 
 مور، بأن توون التلمةى الافملى في شول سلتتص قولي.   وكذلك اعلتتص    ذاله ضنوية عن دوون لافك طلمةفع عخنى   .12


